%% : SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais

ITEM DE PAUTA | 7.7
INTERESSADO | CAU/MG
ASSUNTO 42 Revisao do Plano de A¢éo — Triénio 2021-2023

DELIBERAGAO PLENARIA DO CAU/MG — DPOMG N° 138.7.7/2023

Aprecia e decide sobre a 42 Revisao do
Plano de Acdo do Conselho de
Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais
— CAU/MG para o triénio 2021-2023.

O PLENARIO do CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DE MINAS GERAIS —
CAU/MG, reunido, ordinariamente, no dia 23 de maio de 2023, de forma hibrida, no exercicio
das competéncias e prerrogativas que tratam o art. 29 do Regimento Interno aprovado pela
Deliberagéo Plenéaria do CAU/MG n° 0085.6.5/2018 e homologado pela Deliberacéo Plenaria
do CAU/BR n° DPABR N° 0087-11/2019, apés analise do assunto em epigrafe, e, ainda:

Considerando o inciso IX do art. 29 do Regimento Interno do CAU/MG, que dispbe que
compete ao Plenario apreciar e deliberar sobre matérias encaminhadas pela Presidéncia, pelo
Conselho Diretor, por comissfes ordinarias e por comissdes especiais;

Considerando o inciso XXIX do art. 29 do Regimento Interno do CAU/MG, que dispbe que
compete ao Plenario apreciar e deliberar sobre relatérios de gestao da estratégia, metas e
resultados alcangados frente aos planos de acdo e orcamento do CAU/MG e ao Planejamento
Estratégico do CAU;

Considerando o Plano de Acdo do CAU/MG para o triénio 2021-2023, instituido pela
deliberacao plenaria DPEMG N° 001.7.1.2021, de 1 de junho de 2021.

Considerando a Primeira Revisdo do Plano de Agcdo do CAU/MG para o triénio 2021-2023,
aprovada pela deliberacao plenaria DPOMG N° 119.7.4/2021, 19 de outubro de 2021.

Considerando a Segunda Revisédo do Plano de Acédo do CAU/MG para o triénio 2021-2023,
aprovada pela deliberacdo plenaria DPOMG N° 126.7.4/2022, 24 de maio de 2022.

Considerando a Terceira Revisdo do Plano de A¢cdo do CAU/MG para o triénio 2021-2023,
aprovada pela deliberacéo plenaria DPOMG N° 131.7.9/2022, 25 de outubro de 2022.

Considerando a Programacéo do Plano de Acéo e Orcamento 2023 do CAU/MG aprovado pela
deliberacao plenaria DPOMG N° 0132.7.10/2022, de 22 de novembro de 2022, posteriormente
homologada pelo CAU/BR.

Considerando todas as respostas enviadas a Geplan, ao Memorando N° 01/2023, de 22 de
marco de 2023, que solicitou o envio de informagdes, até 20 de abril de 2023, para a 42 revisao
do Plano de Ac¢do do CAU/MG para o triénio 2021-2023.
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DPOMG N° 138.7.7/2023

Considerando a Deliberagdo do Conselho Diretor DCD-CAU/MG N° 190.3.3/2023, de 16 de
maio de 2023, na qual se deliberou aprovar a 42 Revisdo do Plano de A¢éo para o triénio 2021-
2023,

Considerando a 4% Revisdo do Plano de Acédo para o triénio 2021-2023 apresentada pela
Geréncia de Planejamento Estratégico do CAU/MG nesta oportunidade.

DELIBEROU:

1. Aprovar a 42 Revisao do Plano de Acao para o triénio 2021-2023;

2. Encaminhar a Geréncia de Planejamento Estratégico do CAU/MG para providéncias
cabiveis.

Esta Deliberagdo Plenéria entra em vigor nesta data.

Proposta aprovada com 15 (quinze) votos favoraveis dos conselheiros Cecilia Maria Rabelo
Geraldo, Claudia Alkmim Guimardes Teixeira, Fabio Almeida Vieira, Felipe Colmanetti Moura,
Gustavo Rocha Ribeiro, llara Rebeca Duran De Melo, Lucas Lima Leonel, Luciana Bracarense
Coimbra, Maria Carolina Nassif De Paula, Marcio Cesar Antunes Junior, Michela Perigolo
Rezende, Rosilene Guedes Souza, Sergio Luiz Barreto C. Cardoso Ayres, Sergio Myssor e Sidclei
Barbosa; 00 (zero) votos contrarios; 00 (zero) abstencdes; 3 (trés) auséncias das
conselheiras Elaine Saraiva Calderari, Fernanda Basques Moura Quintdo e Maria Edwiges
Sobreira Leal.

Belo Horizonte, 23 de maio de 2023.

Documento assinado digitalmente

ub ADEMIR NOGUEIRA DE AVILA
Data: 26/05/2023 11:01:22-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Arq. e Urb. Ademir Nogueira de Avila
Vice-presidente do CAU/MG
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& Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais

1382 REUNIAO PLENARIA ORDINARIA - 2023

Folha de Votagao

Votagdo
Conselheiros Estaduais
Sim (a favor) Nao (contra) Abstencgao Auséncia
MARIA EDWIGES SOBREIRA LEAL PRESIDENTE

1 ADEMIR NOGUEIRA DE AVILA TITULAR

2 CECILIA MARIA RABELO GERALDO TITULAR

3 CLAUDIA ALKMIM GUIMARAES TEIXEIRA SUPLENTE X

4 ELAINE SARAIVA CALDERARI TITULAR X
5 FABIO ALMEIDA VIEIRA TITULAR X

6 FELIPE COLMANETTI MOURA TITULAR X

7 FERNANDA BASQUES MOURA QUINTAO TITULAR X
8 GUSTAVO ROCHA RIBEIRO TITULAR X

9 ILARA REBECA DURAN DE MELO TITULAR X

10 LUCAS LIMA LEONEL TITULAR X

11 LUCIANA BRACARENSE COIMBRA TITULAR X

12 MARIA CAROLINA NASSIF DE PAULA TITULAR X

13 MARCIO CESAR ANTUNES JUNIOR SUPLENTE X

14 MICHELA PERIGOLO REZENDE TITULAR X

15 ROSILENE GUEDES SOUZA TITULAR X

16 iEE(EBISO LUIZ BARRETO C. CARDOSO TITULAR X

17 SERGIO MYSSOR TITULAR X

18 SIDCLEI BARBOSA SUPLENTE X

Histérico da votagao:
Reunido: 1382 Sessdo Plenaria Ordinaria - 2023 Data: 23/05/2023

Matéria em votacdo: 7.7. Proposta de Deliberacdo Plenéaria que aprecia e decide sobre a 42 Revisdo do Plano de de Acédo
do Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais — CAU/MG para o triénio 2021-2023.

Resultado da votac&o: Sim (15) N&o (00) Abstencéo (00) Auséncias (03) Total (18)

(@ o 0] =7 o o] - LSS

Secretéario da Sessao: Frederico Carlos Huebra Barbosa

Presidente da Sess&do: Ademir Nogueira de Avila
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1. CONCEITOS GERAIS

> DEFINICAO GERAL DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO:
PROCESSO SISTEMICO — CAMINHO PARA ATINGIR OS OBJETIVOS =~ sy

=== CONTEXTO DOS CENARIOS —- DEFINICAO DE ACOES E METAS

» O PLANEJAMENTO DO CAU:
O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CAU 2013 - 2023

A IDENTIDADE ORGANIZACIONAL DO CONJUNTO AUTARQUICO CAU ESTA REPRESENTADA NO MAPA
ESTRATEGICO, QUE APONTA:

« MISSAO, VISAO E VALORES

« OBJETIVOS ESTRATEGICOS NACIONAIS E LOCAIS

CAU/MG




1.1. MAPA ESTRATEGICO

Missao: Promover a Arquitetura e Urbanismo para Todos Mapa Estratégico
Viako: Ser reconhecido como referéncia na defesa e CAU/MG
’ fomento das boas praticas da Arquitetura e
Urbanismo

.......................................... e R e S

Socledade Etica e transparéncia
Exceléncia organizacional

Impactar significativamente o « Comprometimento com a inovagao Valorizar a Arquitetura e

planejamento e a gestdo do

territbrio Unicidade e integragao Urbanismo

Democratizagdo da informacdo e conhecimento
* Interlocu¢cdo da Arquitetura e Urbanismo na sociedade

Processos Intemos

Relacdo com a Sociedade ———,

Assegurar a eficacia no
relacionamento e comunicagdo
com a sociedade

~—— Exceléncia Oraanizacional ~

Tomar a fiscalizagdo um vetor de melhoria
do exercicio da Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a eficacia no atendimento e no
relacionamento com os arquitetos e
urbanistas e a sociedade

Rela¢des Institucionais ~

Influenciar as diretrizes do ensino de
Arquitetura e Urbanismo e sua
formacao continuada

Garantir a participa¢do dos arquitetos
e urbanistas no planejamento
territorial e na gestdo urbana

Promover o exercicio ético e
qualificado da profissdo

Estimular o conhecimento, o uso de
processos criativos e a difusdo das melhores
praticas em Arquitetura e Urbanismo

Estimular a produ¢ao da arquitetura e
urbanismo como politica de Estado

Fomentar o acesso da sociedade a
Arquitetura e Urbanismo

Alavancadores

Assegurar a
sustentabilidade financeira

Aprimorar e inovar os
processos e as agdes

P e e .
oo Desenwlver competéncias

de dirigentes e

Ter sistemas de infoomacao e infraestrutura
que viabilizem a gestdo e o atendimento
dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

Construir cultura organizacional
adequada a estratégia

colaboradores

Mapa Estratégico do
CAU. Com
preenchimento escuro, 0s
TRES OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
NACIONAIS
PRIORITARIOS definidos
pelo CAU/BR e com
contorno real¢ado, 0s
TRES OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
LOCAIS PRIORITARIOS
definidos pelo CAU/MG
na PROGRAMACAO
2023

CAU/MG




2. METODOLOGIA GERAL APLICADA

Para a elaboracao da 42. Revisao do Plano de Acao 2021-2023, foi adotada a seguinte
metodologia, em linhas gerais:

» Coleta de dados das unidades responsaveis e 6rgaos colegiados.

» Verificacdo do agrupamento das acdes em programas, de acordo com a temdtica e a
descricao apresentadas pelas unidades proponentes.

» Apresentacdo dos seguintes resultados, demonstrados graficamente:

 Demonstracao da distribuicao das acdes ao longo do triénio, através da indicacao
de cronograma estimado pelas unidades e drgaos.

 Amostragem da distribuicao do orcamento estimado ao longo do triénio.

* Avaliacao do alcance dos Objetivos Estratégicos do CAU.

* Verificacao da representatividade dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da Agenda 2030 da ONU.

* Analise da situacao de execucao das acoes propostas.

» ConsideracOes a respeito da gestdo da estratégia, demonstrada textualmente.

CAU/MG
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3. CRONOLOGIA - ELABORACAO E MONITORAMENTO
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3. CRONOLOGIA - ELABORACAO E MONITORAMENTO
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3. CRONOLOGIA - ELABORACAO E MONITORAMENTO

22/03/2023 20/04 23/05/2023
® ® ®

Reunido Plenaria para
apreciacao e
aprovacao da 42
Revisédo do Plano de
Acédo 2021-2023

CAU/MG

Prazo para recebimento das informacdes

Envio do Memorando Geplan 01/2023
solicitadas

solicitando atualizac&o de dados.




4. ACOES PROPOSTAS REVISADAS

A Quarta Revisao do Plano de A¢ao 2021-2023 apurou 264 acdes de
responsabilidade das seguintes unidades responsaveis e orgaos colegiados:

» Comissdes Permanentes (CEP/CED/CEF/COA/CPFI)

» Comissoes Especiais (CPUA/CATHIS/CPC)

» Colegiado de Entidades (CEAU)

» Geréncias (GERGEL/GAF/GERTEF/GEPLAN/GERJUR)

» Secretaria Geral

> Assessorias

CAU/MG




4, ACOES PROPOSTAS REVISADAS

< Abrangéncia Externa = 188 <+ Abrangéncia Interna = 76
Classificacao das

1. Acdo Institucional = 93 4. Capacitacao =14 acoes por
1.1 Projeto Rotas e Frentes de Fiscalizacdo 4.1 Treinamentos, reunioes e abrangéncia, areas
1.2 Acordos e Parcerias desenvolvimento de competéncias tematicas e
(AcOes com o Executivo) programas de
1.3 Representacdes 5. Infraestrutura =62 atuacao
(AcOes com o Legislativo) 5.1 ComissdOes Temporarias,
1.4 Trabalho e desenvolvimento profissional Grupos de Trabalho e Foruns de
(Empreendedorismo) Participacao
1.5 Fomento e Inovacao 5.2 Sistemas de Informacéo,

Tecnologias e Infraestrutura
2. Comunicacao =42 (Estruturacédo da sede e escritorios
2.1 Campanhas do CAU/MG: bens, servicos e
2.2 Publicagtes equipamentos)

5.3 Gestéo de Pessoas
3. Eventos =53 5.4 Processos e Normativos
3.1 Difuséo de conhecimento em eventos Internos

Propros CAU/MG




4, ACOES PROPOSTAS REVISADAS

4.1.1. AGRUPAMENTO DAS ACOES POR AREAS TEMATICAS

Mapa de Arvore de
Acoes por Areas
Tematicas

COMUNICACAO 42

ACOES INSTITUCIONAIS 93 INFRAESTRUTURA 62 CAPACITACAO 14

CAU/MG




4, ACOES PROPOSTAS REVISADAS

4.2. DISTRIBUICAO DAS ACOES AO LONGO DO TRIENIO

Emissdo inicial la Revisdo M 2aRevisio M 3aRevisdo M4a Revisdo

140
120

100 g794

122
109
97 94
7879
20 73
71 69 71 69
62 64 62
60
5251 - 1951
43 46 45
38
40
20 ‘\

1° 5SEM.2021 2° 5EM.2021 1° 5EM.2022 2° 5EM.2022 1° 5EM.2023

82
o659
20 |48

No momento, 27
acoes tém execucao
estimada para
ocorrer ao longo de
todos os seis
semestres do triénio
2021-2023

S CAU/MG




4, ACOES PROPOSTAS REVISADAS

4.3. DISTRIBUICAO ANUAL DO ORCAMENTO ESTIMADO

Etapa de elaboracéo do
Plano de Acéo

12 Revisao do Plano de Agao

22 Revisdo do Plano de Acdo 32 Revisédo do Plano de Agéo CAU/M G

m2021 w2022 w2023



4, ACOES PROPOSTAS REVISADAS

4.3. DISTRIBUICAO ANUAL DO ORCAMENTO ESTIMADO

Do total de 112 agcdes e R$ 356.500,00

com cronograma
ativo*, extrai-se que:

= 45 acdes possuem
custo de execucao
estimado; e

= 27 acoes se
realizam nas rotinas R$ 3.490.000,00
de trabalhos das
unidades
operacionais e dos
orgaos colegiados
do CAU/MG.

RS 1.715.000,00

2021 w2022 w2023

* Nao foram contabilizadas as a¢des canceladas, logo, estédo representadas no grafico, apenas as agdes com c AU / l\/\ G
cronograma de execucao ativo.




4. ACOES PROPOSTAS REVISADAS

4.4. ALCANCE DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS PRIORITARIOS

5
¥

4
¥

3
¥

ESTIMULAR A PRODUGAO DA ARQUITETURA E URBANISMO COMO POLITICA DE ESTADO

== TORNAR A FISCALIZAGAO UM VETOR DE MELHORIA DO EXERCICIO DA ARQUITETURA E URBANISMO

1 ~ ~
4 TER SISTEMAS DE INFORMACAO E INFRAESTRUTURA QUE VIABILIZEM A GESTAO E O ATENDIMENTO DOS
ARQUITETOS E URBANISTAS E A SOCIEDADE

4 R
f DESENVOLVER COMPETENCIAS DE DIRIGENTES E COLABORADORES

1
L)
iFOMENTAR O ACESSO DA SOCIEDADE A ARQUITETURA E URBANISMO

1 N .
4 CONSTRUIR CULTURA ORGANIZACIONAL ADEQUADA A ESTRATEGIA

i ASSEGURAR A EFICACIA NO ATENDIMENTO E NO RELACIONAMENTO COM 0OS ARQUITETOS E URBANISTAS E A
SOCIEDADE
%ASSEGURAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

GARANTIR A PARTICIPACAO DOS ARQUITETOS E URBANISTAS NO PLANEJAMENTO TERRITORIAL E NA GESTAO URBANA

== PROMOVER O EXERCICIO ETICO E QUALIFICADO DA PROFISSAO

48
20
15
15
14
13
1
10

]
4

== VALORIZAR A ARQUITETURA E URBANISMO 4

== IMPACTAR SIGNIFICATIVAMENTE O PLANEJAMENTO E A GESTAO DO TERRITORIO 1

== INFLUENCIAR AS DIRETRIZES DO ENSINO DE ARQUITETURA E URBANISMO E SUA FORMAGAO CONTINUADA

EM RELACAO A
32 REVISAO:

A suBIU POSICAO
§ CAIU POSICAO

== NAO MUDOU DE
POSICAO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
NACIONAIS

PRIORITARIOS



4. ACOES PROPOSTAS REVISADAS

4.5. REPRESENTATIVIDADE DOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DA AGENDA 2030 DA ONU

EDUCACAO DE

1 PAZ, ]USTI§A £ 1 :‘;:‘E‘Izgglsl? QUALIDADE Mapa de Arvore

INSTITUIGOES IMPLEMENTAGAO |!!| l ?35 r(e)sDeSn trgt?\ixsos
EFICAZES

[ J
(9
£

INDUSTRIA, TRABALHO DECENTE REDUGAD DAS
9 INOVAGAO E E CRESCIMENTO 10 st
INFRAESTRUTURA ECONOMICO £l

& ﬁi ‘Eb

CAU/MG




4, ACOES PROPOSTAS REVISADAS

4.6. SITUACAO DE ANDAMENTO DAS ACOES

Do total de 264 ac0Oes:

= 02 acles foram justificadamente
CANCELADAS; e

= 53 acdes CONCLUIDAS;
= (07 ac0es SUSPENSAS; e
= 12 novas acdes foram INCLUIDAS

Assim, do total de 112 acdes que possuem g CONCLUIDA
cronograma ATIVO, tem-se:

= 71 agbes estdo EM ANDAMENTO conforme m CANCELADA
cronograma estimado pelos o6rgéos e unidades

proponentes; e m SUSPENSA

= 41 acdes tém cronograma estimado A INICIAR.

EM ANDAMENTO

m A INICIAR CAU/MG




4, ACOES PROPOSTAS REVISADAS

4.6.1 ACOES CANCELADAS

Ac0es Institucionais: 40 | 43,0%
Projeto Rotas e Frentes de Fiscalizacao: 1 | 7,7%
Acordos e Parcerias: 7 | 36,8%
Representacdes: 11 | 57,9%
B Trabalho e Desenvolvimento Profissional: 16 | 80,0%
Il Fomento e Inovacéo: 5| 22,7%
Comunicacgao: 11 | 26,2%
[] Campanhas: 8 | 30,8%
] Publicacbes: 3 | 18,8%
Eventos: 27 | 50,9%
Difusdo de conhecimento em eventos préprios: 27 | 50,9%
Capacitacao: 3| 21,4%

Bl Treinamentos, Reunides e Desenvolvimento de Competéncias:

3121,4%
Infraestrutura: 11 | 17,7%

Comissdes Temporarias, Grupos de Trabalho e Féruns de
Discussao: 6 | 54,5%

I Sistemas de Informagcao, Tecnologias e Infraestrutura: 1 | 4,2%
B Gestdo de Pessoas: 0 | 0,0%
B Processos e Normativos Internos: 4 | 18,2%
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5. ENTREGAS

ATIVIDADES DO PLANEJAMENTO CUMPRIDAS
Q Elaboragéo do Plano e definicdo do Cronograma de Revisoes.
QAIinhamento do Plano aprovado com a Reprogramacao Orcamentaria 2021.
Q Elaboracéo e aprovacao da 12 Revisao do Plano de Acéo.

QAIinhamento da 12 Revisdo do Plano de Acdo com a Programacao Orcamentaria do
CAU/MG para o exercicio de 2022.

Q Elaboracao e aprovacao da 22. Revisao do Plano de Acéo.

QAIinhamento da 22. Revisao do Plano de Acdo com a Reprogramacéo Orcamentaria do
CAU/MG para o exercicio de 2022

QEIaboragéo da 32. Revisao do Plano de Acéo.

QAIinhamento da 32. Revisao do Plano de Acdo com a Programacdo Orcamentaria do
CAU/MG para o exercicio de 2023

Q Elaboracéo da 42. Reviséao do Plano de Acao.

PROXIMOS PASSOS

»Alinhar a 42 Revisao do Plano de Acao com a Reprogramacao Orcamentaria do
CAU/MG — exercicio de 2023.
»Monitorar e acompanhar a execucéo do Plano de Acao com vistas a 52. Reviséo,
prevista a partir de setembro de 2023. CAU/MG




6. CRONOGRAMA

2021 | 2022 2023
ETAPAS JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ|JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ|JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
ELABORAGAO DO PLANO 2021-2023 (V] |
REPROGRAMAGAO ORGAMENTARIA 2021 (]
1a. REVISAO DO PLANO 2021-2023 ()
PROGRAMAGAO ORCAMENTARIA 2022 (/]
RELATORIOS E PRESTAGAO DE CONTAS (]
2a. REVISAO DO PLANO 2021-2023
REPROGRAMAGAO ORGAMENTARIA 2022
3a. REVISAO DO PLANO 2021-2023
PROGRAMAGAO ORCAMENTARIA 2023
RELATORIOS E PRESTAGAO DE CONTAS
4a. REVISAO DO PLANO 2021-2023
REPROGRAMAGAO ORGAMENTARIA 2023
5a. REVISAO DO PLANO 2021-2023
PROGRAMAGAO ORGAMENTARIA 2024
RELATORIOS E PRESTAGAO DE CONTAS
RELATORIO FINAL DA GESTAO (TRIENAL)

CAU/MG




Rita Gomes Lopes e o o o

gerente.planejamento@caumg.gov.br

Bruno Siqueira Ramos

geplan@caumaq.gov.br

Vitor Lucas Soares Miranda

vitor.miranda@caumgq.gov.br
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