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ITEM DE PAUTA | 3.3
INTERESSADO CAU/MG, CAU/BR, Sociedade civil e TCU

ASSUNTO Relatério de Atividades da COA-CAU/MG do exercicio de 2021 (ref. Protocolo
Siccau N° 1425261/2021)

DELIBERAGAO DA COMISSAO DE ORGANIZAGAO E ADMINISTRAGAO DO CAU/MG
DCOA-CAU/MG N° 226.3.3/2022

A COMISSAO DE ORGANIZACAO E ADMINISTRACAO DO CAU/MG — COA-CAU/MG, em reunido
ordinaria, no dia 18 de janeiro de 2022, por videoconferéncia, no exercicio das competéncias e
prerrogativas que trata o art. 97 do Regimento Interno aprovado pela Deliberagdo Plenaria n°
0085.6.5/2018, do CAU/MG e homologado pela Deliberagao Plenaria n® DPABR N° 0087-11/2019, do
CAU/BR, e a Lei n® 12.378, de 31 de dezembro de 2010, e:

Considerando o inciso IX, do art. 92, do Regimento Interno do CAU/MG, que dispbe como
competéncia comum as Comissdes Ordinarias e Especiais “apreciar, deliberar e monitorar a
execucdo de programas e projetos do Planejamento Estratégico do CAU, no ambito de suas
competéncias”.

Considerando o inciso XlI, do art. 92, do Regimento Interno do CAU/MG, que dispde que é
competéncia comum as Comissdes Ordinarias e Especiais “apreciar, cumprir e fazer cumprir a
execucdo das metas previstas nos planos de agcéo e orcamento, e acompanhar os resultados
alcangados no plano de trabalho das comissées”;

Considerando a deliberacéo plenaria DPOMG N° 0108.6.5/2020, de 16 de novembro de 2020, que
aprovou a Programacdo do Plano de Ac¢do e Orgcamento 2021 do CAU/MG, posteriormente
homologada pelo CAU/BR mediante Resolug¢édo N° 203, de 16 de dezembro de 2020.

Considerando a deliberagé@o de comissdo DCOA-CAU/MG N° 211.3.3/2021, de 26 de janeiro de 2021,
que encaminhou para a Presidéncia do CAU/MG proposta do plano de trabalho da COA-CAU/MG
para o exercicio de 2021.

Considerando o Plano de Agdo do CAU/MG para o triénio 2021-2023, instituido pela deliberagdo
plenaria DPEMG N° 001.7.1.2021, de 1 de junho de 2021, tendo sua primeira revisdo aprovada
mediante deliberacédo plenaria DPOMG N° 119.7.4/2021, 19 de outubro de 2021.

Considerando a deliberagédo plenaria DPOMG N° 0117.7.4/2021, de 17 de agosto de 2021, que
aprovou a Reprogramacdo do Plano de Acdo e Orcamento 2021 do CAU/MG, posteriormente
homologada pelo CAU/BR mediante Resolugdo N° 209, de 23 de setembro de 2021.

Considerando o Memorando GEPLAN N° 05/2021, de 24 de novembro de 2021, que solicita a
Presidéncia do CAU/MG para que sejam tomadas as providéncias junto a todas as unidades
operacionais e 0rgdos colegiados do CAU/MG, a fim de apurarem e enviarem os dados para a
elaboracdo do Relatério de Gestdo do CAU/MG do exercicio de 2021, a ser organizado e coordenado
pela Geplan, conforme Instrucdo Normativa do TCU n° 84/2020 (ref. Protocolo Siccau N°
1425261/2021).

Considerando o centro de custo 1.05.08.001.
DELIBERA:

1. Dar ciéncia a Presidéncia do CAU/MG e solicitar-lhe que encaminhe para a Geréncia de
Planejamento e Gestdo Estratégica — Geplan — o Relatorio de Atividades desta Comisséo,
referente ao exercicio de 2021, para que possa ser considerado no Relatério Anual da
Gestao do referido exercicio.
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Folha de Votacdo DCOA-CAU/MG n° 226.3.3/2022

. ] Votacao
Conselheiros Estaduais 5 N&o [ Ausénciana
Abstencao =
(a favor) (contra) votacéo

1 | Elaine Saraiva Calderari TITULAR X

2 | Maria Carolina Nassif de Paula TITULAR

3 | Carlos Eduardo Rodrigues Duarte TITULAR

4 | Sergio Luiz Barreto Campello Cardoso Ayres TITULAR X

Elaine Saraiva Calderari
Coordenadora da COA-CAU/MG

Maria Carolina Nassif de Paula
Coordenadora-adjunta da COA-CAU/MG

Carlos Eduardo Rodrigues Duarte
Membro da COA-CAU/MG

Sergio Luiz Barreto Campello Cardoso Ayres
Membro da COA-CAU/MG

Considerando a Portaria Normativa n° 01/2021 do CAU/MG e, ainda, a necessidade de agbes cautelosas em defesa da salde dos membros do
Plenario, convidados e colaboradores do Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais — CAU/MG, e a implantagdo de reunides
deliberativas virtuais, atesto a veracidade e a autenticidade das informagdes acima prestadas, tendo sido aprovado o presente documento em
reunido gravada e com a anuéncia dos membros da Comissdo de Organizagdo e Administragdo do CAU/MG.
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MARTINS DA and inte.grity of this document Y

. Date: 2022.01.18 13:07:27-03'00'
CRUZ Foxit PDF Reader Version:

08187689757 1110

Marcus Cesar Martins da Cruz
Assessoria COA-CAU/MG
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RELATORIO DE ATIVIDADES DA COA-CAU/MG
EXERCICIO DE 2021

APRESENTACAO

Relatério de Atividades da Comissdo Ordinaria de Organizacdo e Administracéo
(COA-CAU/MG), do exercicio de 2021, apresentado como forma de prestacdo de contas
anual, no que esta Comissao compete, nos termos do inciso Xl, do Art. 92 do Regimento
Interno do CAU/MG, a fim de integrar de conteldo o Relatério de Gestdo Integrada do
CAU/MG, do exercicio de 2021, a ser organizado e coordenado pela Geréncia Especial de
Planejamento e Gestdo Estratégica (Geplan-CAU/MG), de acordo com as disposi¢cdes da
Instrugdo Normativa do TCU n° 84/2020.

EXPEDIENTE
Elaine Saraiva Calderari Matheus Lopes Medeiros
Uberlandia (Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba)  Uberaba (Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba)
COORDENADORA MEMBRO SUPLENTE
Maria Carolina Nassif de Paula Valmir Ortega
Pogos de Caldas (Sul de Minas) Pocos de Caldas (Sul de Minas)
COORDENADORA-ADJUNTA MEMBRO SUPLENTE
Carlos Eduardo Rodrigues Duarte Claudia Bernadeth Ribeiro
Uberlandia (Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba)  Uberaba (Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba)
MEMBRO TITULAR MEMBRO SUPLENTE
Sergio Myssior Ramon Duplaa Soares Pinheiro de Aratjo Moreira
Belo Horizonte (Central) Belo Horizonte (Central)
MEMBRO TITULAR MEMBRO SUPLENTE
Rita Gomes Lopes Marcus Cesar Martins da Cruz
Gerente de Planejamento e Gestdo Arquiteto e Urbanista do CAU/MG

Estratégica do CAU/MG
ASSESSORIA (Jan - Set)

ASSESSORIA (Out - Atual)
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A COA-CAU/MG

A COA-CAU/MG tem por finalidade zelar pelo funcionamento do CAU/MG, em suas
organizacdes e administracdes, respeitado o disposto nos artigos 24, 33 e 34 da Lei n°
12.378, de 31 de dezembro de 2010, e suas atividades organizacionais estdo reguladas
pelos artigos 92 e 97, do Regimento Interno do CAU/MG.

PROCESSOS E ENTRADAS DE TRABALHO

A COA-CAU/MG aprovou seu plano de trabalho para o exercicio de 2021 mediante
deliberacdo de comissdo DCOA-CAU/MG N° 211.3.3/2021, de 26 de janeiro de 2021, e que
viria integrar de conteddo outro instrumento de gestdo e aplicacdo da estratégia no
CAU/MG, o Plano de Acao do CAU/MG para o triénio 2021-2023, instituido pela deliberacéo
plenaria DPEMG N° 001.7.1.2021, de 1 de junho de 2021. Ambos os instrumentos foram
considerados na reformulacdo do plano de acdo e orcamento do CAU/MG para o exercicio
de 2021, aprovado pela deliberacéo plenaria DPOMG N° 0117.7.4/2021, de 17 de agosto de
2021, e homologado pelo CAU Brasil pela Resolucdo N° 209, de 23 de setembro de 2021,
vinculando as agdes desta Comissao ao objetivo estratégico do CAU de “aprimorar e inovar
0s processos e agdes”. Com a primeira revisdo do Plano de A¢do do CAU/MG para o triénio
aprovada mediante deliberacdo plenaria DPOMG N° 119.7.4/2021, 19 de outubro de 2021,
tinha-se o total de 17 (dezessete) iniciativas estratégicas a desenvolver e executar no ano.

Para o desenvolvimento dessas acfes e de suas atividades e competéncias
regimentais, estavam previstas no plano de acdo e orgcamento a realizacdo de 12 (doze)
reunides ordinarias e de até dez reunides extraordinarias para a apreciacao de entradas nao
previstas em seu plano de trabalho, ou em outros instrumentos de gestdo e estratégia
adotado pelo CAU/MG, também, de solicitacdes de contribuicbes a resolucdes e outros atos
normativos do CAU Brasil, ou outras demandas internas do CAU/MG. Em 2021, todas as
reunides extraordinarias foram realizadas para atender demandas de formatacdo de minuta

de editais de patrocinio e de outras formas de apoio institucional, em modalidades diversas.

@ ordinarias @ extraordinarias

Figura 1 — Reunides realizadas pela COA, em 2021. Elaboragéo propria, jan. 2022.
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DESTAQUES E RESULTADOS DE 2021

Principais iniciativas:

v' Em virtude da pandemia de covid-19, todas as reunies da Comissdo foram
realizadas por videoconferéncia, representando uma economia de R$ 40.935,00
gue estavam previstos na reprogramacdo orcamentaria do CAU/MG para a
realizacdo das reunides ordinarias presenciais, sendo que as reunides
extraordinarias dos Orgados colegiados do CAU/MG tiverem regulacédo
deliberada pela COA-CAU/MG para a realizacdo preferencial por
videoconferéncia.

v' Foram manifestadas 38 deliberacdes de comissédo, por intermédio das quais
decidiu-se, no ambito de suas competéncias, sobre contribuicbes a oito
normativos (cinco anteprojetos de resolugfes, uma portaria e duas deliberagbes
plenéarias); anédlise e formatacdo de cinco editais iniciados no ambito dos
O6rgdos colegiados do CAU/MG; e relativas ao desenvolvimento de trés
iniciativas estratégicas (em andamento): a criagdo de dez Foéruns Regionais,
implantacdo de Programa de Integridade e Transparéncia e a constru¢éo de um

Sistema de Gestéo da Qualidade.
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Figura 2 — Quantidades de deliberacdes de comissdo da COA-CAU/MG por tema. Elaboracéo
propria, jan. 2022.

v' Cumpriu a funcao estabelecida pela deliberacdo do Conselho Diretor do CAU/MG
DCD-CAU/MG n° 103.3.3.2019 de responder pedidos de esclarecimentos
sobre editais de apoio institucional, por intermédio da Coordenacédo da COA-
CAU/MG, tendo respondido o total de 17 (dezessete) davidas recebidas com

tempo médio de resposta inferior a 5 dias uteis;
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v' Através do “ArgUrb em Pauta” disponivel pelo CAU/MG, foi possivel langar
guatro campanhas em formato de audio (podcast) relativas aos resultados

gue as competéncias regimentais da COA podem gerar para a sociedade:

@ 21 visualizagbes @& 2 visualizacdes

Q 1m 28s tempo médio de escuta @ 1m 03s tempo médio de escuta
®& 27 visualizagcdes ® 11 visualizagdes

Q 1m 28s tempo médio de escuta @ 35s tempo médio de escuta

Figura 3 — Repercusséao dos programas de audio elaborados pela COA nas plataformas, em
2021. Elaboracao propria, jan. 2022.

v' Formatagdo da minuta de um edital de patrocinio na modalidade Athis —
abertura do Edital Athis “Casa saudavel — Moradia Digna” e seus anexos,
considerando a formatacdo expedida pela COA, a partir de diretrizes
estabelecidas pela Cathis;

v' Formatagdo da minuta de um edital de premiacdo — abertura do Edital de
Premiagcdo de Boas Préticas e seus anexos, considerando a formatacdo
expedida pela COA, a partir de diretrizes estabelecidas pela CPUA;

v" Normatizacao do funcionamento e reestruturacao organizacional do CAU/MG, tal
como a iniciativa estratégica de revisdao do Plano de Cargos, Carreira e
Remuneracdo (PCCR) do CAU/MG, aprovado pela deliberacdo plenaria
DPOMG N°0113.7.4/202; a criacdo da funcéo gratificada de Coordenador(a) de
Atendimento, aprovada pela deliberagcdo plenaria DPOMG N° 0113.7.5/2021; e a
ja mencionada iniciativa estratégica de regulacdo das reunides por
videoconferéncia no CAU/MG, instituida pela Portaria Normativa CAU/MG N°
01.2021;

v' Contribuicdo para anteprojetos de resolucdo iniciados na COA do CAU
Brasil (em andamento): revisdo das Resolu¢cdes n® 47/2013, n° 70/2014, n°
99/2015, n° 113/2016 que dispdem sobre deslocamentos a servico do CAU, das
Resolugbes n° 30/2012 e n° 104/2015 que dispdem sobre procedimentos para
aprovacao dos atos administrativos de competéncia do CAU e da Resolu¢ao n°

139/2017 que dispbe sobre o Regimento Geral e o Regimento Interno do CAU
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Brasil e dos CAU/UF, também, elaboragdo de resolugdo sobre transparéncia
das informacdes, a qual constava como iniciativa estratégica da COA-
CAU/MG para o Plano de acdo do CAU/MG para o triénio.

Sobre as 17 iniciativas estratégicas estabelecidas pela COA-CAU/MG para
desenvolver no exercicio de 2021, trés agbes foram canceladas pelos 6rgdos proponentes,
quais sejam, o edital para chamada publica para credenciamento de beneficios; o edital de
patrocinio na modalidade Entidades Estaduais de Arquitetura e Urbanismo; demandas
relativas a recomendagdes da CGU a serem encaminhadas pelo CAU Brasil, conforme
encaminhamento dado no V Encontro Nacional da COA e CPFi, em 2019. Quanto a
iniciativa estratégica que busca acompanhar e promover ac¢des junto a Geplan-CAU/MG que
permitam a aproximagéo institucional necessaria para criacdo de uma Frente Parlamentar
Estadual, foi suspensa em virtude da previsdo de nomeacdo de um Assessor Parlamentar
do CAU/MG que possa conduzir esta atividade. As demais iniciativas foram iniciadas e
serdo continuadas no exercicio de 2022.

7
6 INICIATIVAS
3
I 1
EM ANDAMENTO CONCLUIDA CANCELADA SUSPENSA

Gréfico 1 — Situacao das iniciativas estratégicas previstas a desenvolver pela COA, em 2021.
Elaboracéo prépria, jan. 2022.

(31) 2519-0950 | Sede: Av. Getdlio Vargas, 447 - 11° andar - Funcionarios - Belo Horizonte, MG - CEP: 30112-020 www.caumg.gov.br



SERVICO PUBLICO FEDERAL
i Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais

DESAFIOS E PERSPECTIVAS PARA O EXERCICIO DE 2022.

Afora as iniciativas estratégicas que sao funcado e finalidade da COA-CAU/MG, a
Comissdao trabalha, também, para solucionar demandas iniciadas em outros setores, sejam
eles internos ou externos, o que influencia na organizacdo dos seus expedientes. Posto
esse desafio estratégico, avalia-se a oportunidade de que isso ocorra de forma mais
eficiente, com procedimentos e fluxo das tarefas alinhados entre setores do CAU/MG,
também, do CAU Brasil, com seus responsaveis e prazos determinados previamente, de
modo a auxiliar na execugédo e controle das tarefas, sem obstruir nenhuma area. A despeito
das persistentes incertezas da pandemia do covid-19, a instituicdo de Foruns Regionais,
como previsto no Plano de Agéo para o triénio, faz-se fundamental e prioritaria a esta
Comisséo para promover a boa relagdo do CAU/MG junto a comunidade de arquitetos(as) e

urbanistas e a sociedade mineira.
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