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ATA DA SESSAO PLENARIA EXTRAORDINARIA N° 003/2021, REALIZADA EM 9 DE NOVEMBRO DE 2021.

Aos nove dias do més de novembro de dois mil e vinte e um, as quatorze horas e 15 minutos, por
videoconferéncia, reuniu-se o Plenario do Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais - CAU/MG,
em sua Sessao Extraordinaria n® 003/2021, sob a presidéncia do Arquiteto e Urbanista Ademir Nogueira de
Avila, com a presenga dos Conselheiros Estaduais: Adriane de Almeida Matthes, Antonio Augusto Pereira
Moura, Claudia Bernadeth Ribeiro, Fabio Almeida Vieira, Felipe Colmanetti Moura, llara Rebeca Duran de Melo,
Isabela Stiegert, Jodo Henrique Dutra Grillo, Luciana Bracarense Coimbra Veloso, Maria Carolina Nassif de
Paula, Matheus Lopes Medeiros, Rosilene Guedes Souza, Sérgio Luiz Barreto Campello Cardoso Ayres, Sérgio
Myssior e Silvana Lamas da Matta; 1. ABERTURA: O Vice-presidente do CAU/MG, ADEMIR NOGUEIRA DE
AVILA, apos verificacdo do quérum, agradeceu a presenca de todos e deu inicio & sessao plenaria, solicitando a
execugdo do hino nacional. 2. EXECUGAO DO HINO NACIONAL BRASILEIRO. 3. LEITURA E DISCUSSAO
DA PAUTA. O Vice-presidente do CAU/MG, ADEMIR NOGUEIRA DE AVILA apresentou a pauta e, sem nenhum
ajuste, deu prosseguimento & reunido. 4.DISCUSSAO E APROVAGAO DE ATA: ndo houve. 5. e 6
COMUNICADOS: Considerando a natureza extraordinaria da reunido, ndo houve comunicados. 7: ORDEM DO
DIA: 7.1. APRECIAGAO E DELIBERAGAO SOBRE A PROGRAMAGAO ORGCAMENTARIA EXERCICIO 2022
DO CAU/MG.- ORIGEM: PRESIDENCIA: O vice-presidente do CAU/MG, ADEMIR NOGUEIRA DE AVILA,
concedeu a palavra ao gerente geral, ARIEL LAZZARIN, que destacou a importancia do planejamento financeiro,
uma vez que houve a percepgédo de que com o passar do tempo esse processo tem sido aperfeigoado no
CAU/MG, com uma intensa aproximagéo entre o Plano de Agao e a Proposta Or¢amentaria, de forma que esta
Ultima reflete as agbes do Plano de Ac&o. Informou que os estudos realizados pelo CAU/MG e CAU/BR
revelaram que havera um aumento de receita para o ano de 2022, assim como o aumento das despesas do
Conselho. Explicou sobre a importancia de se atender aos indicadores e limites de aplicagéo estratégica do
CAU/BR, uma vez que as acbes do Conselho estdo vinculadas a esses. Disse que, além das despesas
corriqueiras do CAU, havera a necessidade de se fazer alguns investimentos, oriundos do Plano de Agéo, 0s
quais foram contemplados na Programagao Orgamentéaria. Destacou o investimento na area de Comunicagéo, a
manutengdo dos editais de patrocinio, a manutengéo e incremento do corpo técnico do Conselho, com o
preenchimento da vaga de Ouvidor, dentre outros. Fez saber que o bom planejamento é aquele que realiza as
atividades planejadas, aplicando os recursos da forma como o previsto. Em seguida, o gerente administrativo e
financeiro, REINALDO ANTERO, realizou a apresentagdo da Proposta de Programagdo Orgamentaria de 2022
do CAU/MG de maneira ampla e completa, explicando sobre 0 modelo orgamentario do Sistema CAU, o Mapa
Estratégico dos CAU/UF, o atendimento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, as fontes de recurso, as
aplicagbes dos recursos e os limites de aplicagdo estratégica. Em seguida, o vice-presidente do CAU/MG,
ADEMIR NOGUEIRA DE AVILA, fez saber que a Programacéo Orcamentaria é, primeiramente, elaborada pelas
Geréncias e, em seguida, & apresentada para analise da Comissdo de Planejamento e Finangas — CPFi-
CAU/MG e do Conselho Diretor €, posteriormente, encaminhada ao Plenario. Disse que o CAU/MG lidera o
ranking dos CAU/UF no que se refere a Fiscalizag&o, atividade fim do Conselho, com isso, deveria ser ampliada
essa frente de atuagdo. Em seguida, concedeu a palavra aos conselheiros inscritos. O conselheiro JOAQ
HENRIQUE DUTRA GRILLO opinou no sentido de que o CAU/MG ndo deva ampliar suas frentes de
Fiscalizagdo, mas a criagdo de um plano de comunicagdo que amplie as possibilidades dos profissionais,
asseverando que a divisdo das verbas, nessas duas areas, foi equivocada. O conselheiro SERGIO MYSSIOR
explicou que todos os conselheiros, seja de uma forma ou de outra, estdo engajados na valorizagdo da
Arquitetura e Urbanismo o que passa por saber comunicar a importancia e o valor da profissao para a sociedade
em geral. Nesse sentido, salientou que existe a necessidade de se colocar em pratica um plano de comunicagéo
estratégica, o que, segundo informou, ainda n&o ha no Conselho. Disse, ainda, que os indicadores de limites de
aplicacéo estratégica definidos na presente proposta de Programagdo Orgamentéria sdo quantitativos e ndo
qualitativos e que os eventos e encontros promovidos pelo CAU/MG sao apenas para os proprios conselheiros e
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46 funcionarios e, quando ha participantes externos, séo sempre arquitetos. Falou, ainda, que nem no operacional o
47 trabalho estd sendo desenvolvido a contento, explicando que as redes sociais da autarquia ndo produzem
48 informagdes, mas apenas as replicam sem estabelecer nenhuma conexao, 0 que compromete a promogao da
49 Arquitetura e Urbanismo. Entende que fiscalizagdo é diferente de punigdo, agbes preventivas e educativas,
50 comunicando melhor sobre a importancia da profiss&o, estabeleceria uma rela¢éo institucional com a sociedade,
51 o que ndo foi contemplado no Plano de Agao. Noutro ponto, falou sobre os custos previstos para a realizagao das
52 reunides presenciais, salientando que o Conselho esta perdendo a oportunidade de aprender com as dificuldades
53 da pandemia, uma vez que as reunides de comissdo ordinarias e especiais relinem um nimero muito pequeno
54  de conselheiros, 0 que nao justifica os gastos com deslocamentos e diarias, e que as reunides na forma virtual se
55 mostraram bastante proficuas. Pontuou sua preocupagdo com os aumentos de verba para a Assessoria de
56 Eventos, Secretaria Geral e GEPLAN. Por fim, explicou que o CAU/MG deve se fazer presente, por meio da
57 valorizagédo da profisséo e da utilizagdo dos recursos com muito critério e eficiéncia. Em seguida, a Conselheira
58 ROSILENE GUEDES SOUZA parabenizou toda a equipe da GAF-CAU/MG pelo trabalho desenvolvido. Explicou
59 que o presente documento reflete, também, as contribuicdes de cada comissdo. Comentou sobre a relagdo do
60 Conselho com a sociedade, referindo-se a atuagdo do CEAU-CAU/MG, que teve a verba para desempenhar esse
61 papel, mas que em 2021, ndo conseguiu aplica-la. Por fim, falou que todas as discussdes e apontamentos séo
62 validos e somam contribuigbes para as futuras Programacdes e Reprogramacdes Orcamentéarias. Em seguida, o
63 vice-presidente do CAU/MG, ADEMIR NOGUEIRA DE AVILA, explicou que as acdes da Fiscalizagdo também
64 visam a comunicagdo com a sociedade, a fim de orientar e prevenir agdes punitivas por parte do Conselho. Falou
65 também que todas as comissdes especiais passaram a ter uma verba definida para o desenvolvimento de suas
66 acdes, 0 que ndo ocorria em gestdes anteriores. Disse que a comunicagdo do CAU/MG, além daquela
67 institucional, esta nos eventos que esse promove, nas agbes de fiscalizagdo, entre outros. Refutou que o
68 Conselho faz apenas eventos para os préprios conselheiros e empregados, ressaltando os exitosos eventos
69 promovidos pela CPC-CAU/MG. No que se refere a realizagao de reunides presenciais, explicou que houve uma
70 previsdo daquilo que poderia ocorrer durante 0 ano de 2022, mas que, a depender da situacdo da pandemia ou
71 outro fator que requeira revisdo, tais valores poderdo ser realocados em outras frentes, na préxima
72 Reprogramagdo Orgamentaria. O conselheiro ANTONIO AUGUSTO PEREIRA MOURA perguntou se haveria a
73 possibilidade de alteragdo do documento, ao que foi respondido pelo vice-presidente do CAU/MG que, caso
74  houvesse alguma proposta de alteragdo, que se poderia apresenta-la neste momento, ou na Reprogramacéo
75 Orgamentaria. Em seguida, o conselheiro continuou informando que a Comunicagéo do CAU/MG continua falha e
76 que a destinacdo de 3,8% daquilo que se arrecada para este fim é muito pouco. Questionou o que a Fiscalizagéo
77 esta devolvendo para a sociedade, a medida em que este setor é destino de tantos recursos. Ponderou que nédo
78 consegue enxergar a aproximagdo do CAU com a sociedade e profissionais, no sentido de levar maior
79 entendimento sobre a profissdo. Falou que a grande maioria dos eventos promovidos pelo CAU sdo para o
80 proprio Conselho, salvo raras excegdes. Além disso, explicou que as reunies virtuais sdo bastante eficientes,
81 questionando o motivo de nédo se ter pensado em um numero reduzido de reunides presenciais, evitando-se,
82 dessa forma, gastos com deslocamentos e diarias, alocando-se mais recursos na Comunicagdo ou em outras
83 frentes. Dessa forma, propds ao Plenario que fosse revisto o nimero de reunides presenciais programadas para
84 o ano de 2022, a fim de reduzir essas e, consequentemente, 0s gastos com deslocamento e diarias, alocando os
85 valores economizados na Comunicag¢do do CAU/MG. A Conselheira ROSILENE GUEDES SOUZA ressaltou que
86 0 Plano de Agéo e Orcamento 2022 foi desenvolvido por meio das contribuicbes, encaminhadas durante o ano de
87 2021, das geréncias e das comissdes e que 0 momento ndo é de ampliar as discussdes. No que se refere a
88 aproximagdo mais efetiva do Conselho com a sociedade, comentou que o preenchimento do cargo de ouvidor,
89 contemplado no Plano de Agdo e Orgamento, ajudara nas questdes de interlocugdo entre a sociedade € o
90 CAU/MG. Explicou que a Reprogramagéo Orcamentéria é o momento para as revisdes. O conselheiro LUCAS
91 LIMA LEONEL FONSECA lembrou da apresentagéo realizada pela gerente de planejamento estratégico, RITA
92 LOPES, em que foi disponibilizada pesquisa de opinido com os profissionais, na qual se revelou que a agao de
93 Fiscalizagdo € a mais esperada pelo profissionais arquitetos e urbanistas. Dessa forma, mesmo sabendo que a
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94 Comunicagéo € uma frente muito importante, fez saber que a Fiscalizagdo também é extremamente importante e

95 que os profissionais esperam isso do Conselho. O gerente geral, ARIEL LAZZARIN, falou sobre a importancia de

96 se detectar os problemas, mas também de expor aquilo que esta em desenvolvimento e que podera ajudar a

97 suprir essa necessidade de maior comunicagdo com a sociedade, exemplificando sua fala ao lembrar os

98 conselheiros sobre a confeccdo de materiais de divulgagdo do CAU/MG, os quais conterdo as contribuigbes

99 enviadas pelas comissoes, e que serdo destinados, de maneira distinta, com linguagem adequada, a sociedade
100 em geral, as instituicdes e aos profissionais. Explicou que houve incremento na ordem de R$ 200.000 (duzentos
101 mil reais) para a Comunicagéo, que diz respeito a contratagdo de agéncia de publicidade. Fez saber que, pelo
102 fato de acompanhar a Assessoria de Comunicagéo, ha um trabalho diario de produgéo de contelido e que cada
103 frase comunicada € dedicadamente pensada. Disse que as comissdes tém grande participagdo nas provocagdes
104 de como o CAU esta interagindo com a sociedade e que a autarquia faz tudo aquilo que é possivel, inclusive,
105 ressaltando sobre o cargo de Assessor Técnico, que podera apoiar nessa aproximagdo. Disse que estdo
106 avaliando a empresa contratada de Comunicagéo Integrada. Falou também sobre a representagéo institucional,
107 que também é uma forma de aproximagao com a sociedade, uma vez que os relatorios apresentados geram uma
108 agenda de trabalho que é distribuida internamente. Além disso, esta sendo reestabelecido uma série de
109 convénios e termos de cooperagdo. Com relagdo as reunides presenciais, pontuou que ha um esforgo para que
110 as atividades aconte¢cam, mas que podera ocorrer alguma alteragdo quando da Reprogramagdo Orgamentaria.
111 Explicou, ainda, sobre os incrementos de verbas na Secretaria Geral, Assessoria de Eventos e GEPLAN. Por fim,
112 fez saber que, para a realocagéo de determinada verba, antes deve ser realizado um projeto e uma ag&o para
113 vinculagdo. O conselheiro FABIO ALMEIDA VIEIRA comentou que, mesmo entendendo a proposta do
114  conselheiro Antdnio Augusto, a mudanga no quantitativo de reunides e no formato néo é o ponto de pauta da
115 reunido. Disse concordar com o incremento de verbas para a Comunicacgo, a fim de se obter um trabalho mais
116 qualitativo. Contudo, disse que a fiscalizagdo do Conselho esté longe do ideal, 0 que se da é que o CAU/MG esta
117 bem ranqueado em comparacdo aos demais CAU/UF. Pontuou que deve haver estudo pregresso antes de
118 qualquer alteragdo no Plano de Agdo e Orgamento do CAU/MG. Em seguida, o vice-presidente do CAU/MG,
119 ADEMIR NOGUEIRA DE AVILA, colocou em votagdo a proposta de Redugdo de 50% do orgamento para a
120 manutengdo das reunides de Comissdes e Plenaria, realocando os valores economizados na Comunicagao do
121 CAU/MG, apresentada pelo conselheiro ANTONIO AUGUSTO PEREIRA MOURA, a qual foi indeferida com 09
122 (nove) votos contrarios dos conselheiros Fabio Almeida Vieira, llara Rebeca Duran de Melo, Lucas Lima
123 Leonel Fonseca, Luciana Bracarense Coimbra Veloso, Maria Carolina Nassif de Paula, Matheus Lopes Medeiros,
124 Rosilene Guedes Souza, Sérgio Luiz Barreto Campello Cardoso Ayres e Silvana Lamas da Matta; 04 (quatro)
125 votos favoraveis dos conselheiros Adriane de Almeida Matthes, Antonio Augusto Pereira Moura, Felipe
126 Colmanetti Moura e Sérgio Myssior; 00 (zero) abstencdo; 03 (trés) auséncias dos conselheiros Claudia
127 Bernadeth Ribeiro, Isabela Stiegert e Jodo Henrique Dutra Grillo. Ato continuo, o vice-presidente do CAU/MG
128 colocou em votagao a proposta de antecipar a Reprogramagdo Orgamentaria de 2022 do CAU/MG para fevereiro
129 de 2022, apresentada pela conselheira ROSILINE GUEDES SOUZA, a qual foi aprovada com 13 (treze) votos
130 favoraveis dos conselheiros Adriane de Almeida Matthes, Anténio Augusto Pereira Moura, Fabio Almeida Vieira,
131 Felipe Colmanetti Moura, llara Rebeca Duran de Melo, Isabela Stiegert, Lucas Lima Leonel Fonseca, Luciana
132 Bracarense Coimbra Veloso, Maria Carolina Nassif de Paula, Matheus Lopes Medeiros, Rosilene Guedes Souza,
133 Sérgio Luiz Barreto Campello Cardoso Ayres e Silvana Lamas da Matta; 00 (zero) votos contrarios; 00 (zero)
134 abstengdo; 03 (trés) auséncias dos conselheiros Claudia Bernadeth Ribeiro, Jodo Henrique Dutra Grillo e
135  Sérgio Myssior. Por fim, o vice-presidente do CAU/MG, ADEMIR NOGUEIRA DE AVILA, colocou em votagao a
136 Proposta de Deliberagéo Plenaria que aprecia e decide sobre a Programagao Orgamentaria de 2022 do CAU/MG
137 em votagdo, a qual foi aprovada com 12 (doze) votos favoraveis dos conselheiros Adriane de Almeida Matthes,
138 Fabio Almeida Vieira, Felipe Colmanetti Moura, llara Rebeca Duran de Melo, Isabela Stiegert, Lucas Lima Leonel
139 Fonseca, Luciana Bracarense Coimbra Veloso, Maria Carolina Nassif de Paula, Matheus Lopes Medeiros,
140 Rosilene Guedes Souza, Sergio Luiz Barreto Campello Cardoso Ayres e Silvana Lamas da Matta 00 (zero) votos
141 contrarios; 00 (zero) abstenc¢do: 04 (quatro) auséncias dos conselheiros Antonio Augusto Pereira Moura,
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142 Claudia Bernadeth Ribeiro, Joao Henrique Dutra Grillo e Sérgio Myssior 8. JUSTIFICATIVA DE AUSENCIAS: O
143 vice-presidente do CAU/MG, ADEMIR NOGUEIRA DE AVILA, justificou a auséncia dos conselheiros Carlos
144  Eduardo Rodrigues Duarte, Cecilia Maria Rabelo Geraldo, Elaine Saraiva Calderari, Fernanda Basques Moura
145 Quintdo, Gustavo Rocha Ribeiro, Jodo Paulo Alves de Faria, Maria Edwiges Sobreira Leal, Mariana Fernandes
146 Teixeira, Michela Perigolo Rezende e Rafael Decina Arantes 9. ENCERRAMENTO: O vice-presidente do
147 CAUI/MG, ndo havendo mais colocagdes a serem feitas agradeceu a presenca de todos e encerrou a terceira
148 reunido plenaria extraordinaria de 2021 do CAU/MG, as 17h15. Esta ata foi aprovada na 1202 Reuni&o Plenaria
149 Ordinaria do CAU/MG, realizada no dia 23 de novembro de 2021.

150
151 Belo Horizonte, 9 de novembro de 2021.
152 P Assinado de forma digital por
- . ADEMIR NOGUEIRA DE
/}"u”‘wl ‘/(/98“'*""\ Dé/é“/" AVILA:04394958652
Dados: 2021.11.26 15:05:32 -03'00'
153 Arq. e Urb Ademir Nogueira de Avila
154 Vice-presidente do CAUMG
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