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1. CONCEITUAÇÃO BÁSICA

 DEFINIÇÃO GERAL DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO:

PROCESSO SISTÊMICO            CAMINHO PARA ATINGIR OS OBJETIVOS

CONTEXTO DOS CENÁRIOS               DEFINIÇÃO DE AÇÕES E METAS

 O PLANEJAMENTO DO CAU:

O PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO CAU 2013 -2023

A IDENTIDADE ORGANIZACIONAL DO CONJUNTO AUTÁRQUICO CAU ESTÁ 
REPRESENTADA NO MAPA ESTRATÉGICO, QUE APONTA:

• MISSÃO, VISÃO E VALORES

• OBJETIVOS ESTRATÉGICOS NACIONAIS E LOCAIS



1.1. MAPA ESTRATÉGICO

MG2021



2. CRONOLOGIA DA ELABORAÇÃO DO PLANO

30/03/21     31/03/21     01/04/21   12 a 16/04     25/04         29/04/21         30/04/21        03 e 04/04    

Se
m

in
ár

io
 In

te
rn

o
Co

ns
el

he
iro

s

Re
un

iã
o 

de
 a

lin
ha

m
en

to

En
vi

o 
do

s f
or

m
ul

ár
io

s 
in

di
vi

du
ai

s a
os

 c
on

se
lh

ei
ro

s e
 

em
pr

eg
ad

os

En
vi

o 
do

s f
or

m
ul

ár
io

s 
in

di
vi

du
ai

s p
ar

a 
co

ns
ul

ta
 

pú
bl

ic
a

Pr
az

o 
fin

al
 p

ar
a 

re
ce

bi
m

en
to

 
da

s r
es

po
st

as

En
vi

o 
da

s r
es

po
st

as
 c

om
pi

la
da

s e
 

pl
an

ilh
a 

pa
ra

 p
re

en
ch

im
en

to
 a

os
 

as
se

ss
or

es
 d

as
 c

om
iss

õe
s e

sp
ec

ia
is 

e 
ge

rê
nc

ia
s

Re
un

iõ
es

 d
e 

al
in

ha
m

en
to

 
Ge

pl
an

 e
 a

ss
es

so
re

s 
da

s 
co

m
iss

õe
s e

sp
ec

ia
is 

e 
ge

rê
nc

ia
s

Re
un

iõ
es

 o
rd

in
ár

ia
s d

as
 c

om
iss

õe
s 

es
pe

ci
ai

s

continua



03/05/21         07/05/21       17 e 19/05          20/05                  26/05               01/06/21

En
vi

o 
da

s r
es

po
st

as
 c

om
pi

la
da

s e
 

pl
an

ilh
a 

pa
ra

 p
re

en
ch

im
en

to
 a

os
 

as
se

ss
or

es
 d

as
  c

om
iss

õe
s 

pe
rm

an
en

te
s

Re
un

iã
o 

de
 a

lin
ha

m
en

to
 G

ep
la

n 
e 

as
se

ss
or

es
 d

as
 c

om
iss

õe
s p

er
m

an
en

te
s

Di
vu

lg
aç

ão
 d

os
 re

su
lta

do
s d

a 
co

ns
ul

ta
 

pú
bl

ic
a 

pe
lo

s c
an

ai
s d

e 
co

m
un

ic
aç

ão

Re
un

iõ
es

 o
rd

in
ár

ia
s d

as
 

co
m

iss
õe

s p
er

m
an

en
te

s

Pr
az

o 
pa

ra
 re

ce
bi

m
en

to
 d

as
 

de
lib

er
aç

õe
s e

 m
em

or
an

do
s 

da
s c

om
iss

õe
s e

 g
er

ên
ci

as

En
vi

o 
do

 P
la

no
 d

e 
Aç

ão
 a

os
 

co
ns

el
he

iro
s e

 g
er

ên
ci

as

Re
un

iã
o 

Pl
en

ár
ia

 E
xt

ra
or

di
ná

ria
 

pa
ra

 a
pr

ec
ia

çã
o 

e 
ap

ro
va

çã
o 

do
 P

la
no

 
de

 A
çã

o 
20

21
-2

02
3

2. CRONOLOGIA DA ELABORAÇÃO DO PLANO



3. RESULTADO GERAL DA CONSULTA PÚBLICA

122 formulários respondidos, que geraram um total de 105 sugestões.
(17 consistiam em apenas testes de preenchimento e respostas incompletas).



3. RESULTADO GERAL DA CONSULTA PÚBLICA



3. RESULTADO GERAL DA CONSULTA PÚBLICA

Tornar a fiscalização um vetor de melhoria do exercício da Arquitetura e Urbanismo
Assegurar a eficácia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e 
urbanistas e a sociedade
Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusão das melhores 
práticas em Arquitetura e Urbanismo
Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua formação 
continuada
Garantir a participação dos arquitetos e urbanistas no planejamento territorial e na 
gestão urbana
Estimular a produção da arquitetura e urbanismo como política de Estado
Assegurar a eficácia no relacionamento e comunicação com a sociedade
Promover o exercício ético e qualificado da profissão
Fomentar o acesso da sociedade à Arquitetura e Urbanismo
Assegurar a sustentabilidade financeira
Aprimorar e inovar os processos e as ações
Desenvolver competências de dirigentes e colaboradores
Construir cultura organizacional adequada à estratégia
Ter sistemas de informação e infraestrutura que viabilizem a gestão e o atendimento 
dos arquitetos e urbanistas e a sociedade



3. RESULTADO GERAL DA CONSULTA PÚBLICA

ODS 1 - Erradicação da pobreza
ODS 2 - Fome zero e agricultura sustentável
ODS 3 - Saúde e bem estar
ODS 4 - Educação de qualidade
ODS 5 - Igualdade de gênero
ODS 6 - Água potável e saneamento
ODS 7 - Energia limpa e acessível
ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econômico
ODS 9 - Indústria, inovação e infraestrutura
ODS 10 - Redução das desigualdades
ODS 11 - Cidades e comunidades sustentáveis
ODS 12 - Consumo e Produção Responsáveis
ODS 13 - Ação contra a mudança global do clima
ODS 14 - Vida na água
ODS 15 - Vida terrestre
ODS 16 - Paz, justiça e instituições eficazes
ODS 17 - Parcerias e meios de implementação



4. AÇÕES PROPOSTAS
A partir das sugestões recebidas e analisadas pelas Comissões, Gerências e 
Assessorias do CAU/MG, somadas aos planos de trabalho de cada unidade, foram 
propostas as AÇÕES para o Plano de Ação 2021-2023.

Total de ações encaminhadas = 217

Unidades Responsáveis:

 Comissões Permanentes (CEP/CED/CEF/COA/CPFI)
 Comissões Especiais (CPUA/CATHIS/CPC)
 Colegiado de Entidades (CEAU)
 Gerências (GERGEL/GAF/GERTEF/GEPLAN/GERJUR)
 Secretaria Geral
 Assessorias de Comunicação e Eventos



4. AÇÕES PROPOSTAS

4.1. Classificação das ações:

- Abrangência Externa = 185

- Ação Institucional = 101
- Ações com o Executivo
- Ações com o Legislativo
- Empreendedorismo
- Frentes de Fiscalização
- Fomento e Inovação

- Comunicação = 35
- Campanhas
- Publicações

- Eventos = 51

- Abrangência Interna = 32

- Capacitação  = 09
- Treinamentos e reuniões

- Infraestrutura  = 21
- Grupos de Trabalho e 

comissões
- Estruturação da sede e 

escritórios do CAU/MG: bens, 
serviços e equipamentos

- Gestão de pessoas



4. AÇÕES PROPOSTAS
4.2. Distribuição das ações ao longo do triênio:

52

92

62
64

49 50

1° SEM.2021 2° SEM.2021 1° SEM.2022 2° SEM.2022 1° SEM.2023 2° SEM.2023

Distribuição ao longo do triênio



4. AÇÕES PROPOSTAS
4.3. Orçamento estimado proposto:

• 2021 = R$ 1.024.690 

• 2022 = R$ 904.500 

• 2023 = R$ 909.500 

36%

32%

32%

Distribuição do orçamento proposto

ORÇAMENTO TOTAL PARA 2021

ORÇAMENTO TOTAL PARA 2022

ORÇAMENTO TOTAL PARA 2023



4. AÇÕES PROPOSTAS

4.4. Alcance aos Objetivos Estratégicos do CAU:

• Tornar a fiscalização um vetor de melhoria do exercício da Arquitetura e Urbanismo
• Assegurar a eficácia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e 

urbanistas e a sociedade
• Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusão das melhores 

práticas em Arquitetura e Urbanismo
• Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua formação 

continuada
• Garantir a participação dos arquitetos e urbanistas no planejamento territorial e na 

gestão urbana
• Estimular a produção da arquitetura e urbanismo como política de Estado
• Assegurar a eficácia no relacionamento e comunicação com a sociedade
• Promover o exercício ético e qualificado da profissão
• Fomentar o acesso da sociedade à Arquitetura e Urbanismo
• Assegurar a sustentabilidade financeira
• Aprimorar e inovar os processos e as ações
• Desenvolver competências de dirigentes e colaboradores
• Construir cultura organizacional adequada à estratégia
• Ter sistemas de informação e infraestrutura que viabilizem a gestão e o atendimento 

dos arquitetos e urbanistas e a sociedade



4. AÇÕES PROPOSTAS
4.5. Alcance aos Objetivos de Desenvolvimento 
Sustentável da Agenda 2030 da ONU:

1%

6%

1%

9%

7%

11%

31%

17%

17%

Alcance aos ODS

ODS 3 - Saúde e bem estar

ODS 4 - Educação de qualidade

ODS 5 - Igualdade de gênero

ODS 8 - Trabalho decente e crescimento econômico

ODS 9 - Indústria, inovação e infraestrutura

ODS 10 - Redução das desigualdades

ODS 11 - Cidades e comunidades sustentáveis

ODS 16 - Paz, justiça e instituições eficazes

ODS 17 - Parcerias e meios de implementação



OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL



5. EVOLUÇÃO

Próximos Passos:

- Alinhamento com a Reprogramação Orçamentária 2021 – Junho/Julho

- Elaboração do Caderno de Ações a ser apresentado na Primeira Revisão do Plano 
Aprovado, com a definição dos responsáveis (nomes) pela execução das ações, e o 
andamento das ações previstas.

- Definição do Cronograma de Revisões:
- 1ª. Revisão do Plano – setembro-outubro/2021 
- 2ª. Revisão do Plano – março-maio/2022
- 3ª. Revisão do Plano – setembro-outubro/2022
- 4ª. Revisão do Plano – março-maio/2023
- 5ª. Revisão do Plano - setembro-outubro/2023



6. CRONOGRAMA

ETAPAS JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
ELABORAÇÃO DO PLANO 2021-2023
REPROGRAMAÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2021
1a. REVISÃO DO PLANO 2021-2023
PROGRAMAÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2022
RELATÓRIOS E PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL
2a. REVISÃO DO PLANO 2021-2023
REPROGRAMAÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2022
3a. REVISÃO DO PLANO 2021-2023
PROGRAMAÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2023
RELATÓRIOS E PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL
4a. REVISÃO DO PLANO 2021-2023
REPROGRAMAÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2023
5a. REVISÃO DO PLANO 2021-2023
PROGRAMAÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2024
RELATÓRIOS E PRESTAÇÃO DE CONTAS ANUAL
RELATÓRIO FINAL DA GESTÃO (TRIENAL)
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