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1. CONCEITOS GERAIS

> DEFINICAO GERAL DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO:
PROCESSO SISTEMICO — CAMINHO PARA ATINGIR OS OBJETIVOS =~ sy

=== CONTEXTO DOS CENARIOS —- DEFINICAO DE ACOES E METAS

» O PLANEJAMENTO DO CAU:
O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CAU 2013 - 2023

A IDENTIDADE ORGANIZACIONAL DO CONJUNTO AUTARQUICO CAU ESTA REPRESENTADA NO MAPA
ESTRATEGICO, QUE APONTA:

« MISSAO, VISAO E VALORES

« OBJETIVOS ESTRATEGICOS NACIONAIS E LOCAIS

CAU/MG




1.1. MAPA ESTRATEGICO

Misséo: Promover a Arquitetura e Urbanismo para Todos Mapa Estratégico
Visko: Ser reconhecido como referéncia na defesa e CAU/MG

fomento das boas praticas da Arquitetura e

Urbanismo Mapa Estratégico do
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P anelametnermg:ages S +  Unicidade e integragdo Urbanismo
« Democratizagdo da informagdo e conhecimento NACIONAIS
* Interlocugdo da Arquitetura e Urbanismo na sociedade PRIORITARIOS definidos
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urbanistas e a sociedade territorial e na gestdo urbana q P na ¢
2022
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Infraestrutura IREEE VM S HER Ter sistemas de informacgdo e infraestrutura

de dirigentes e Construir cultura organizacional que viabilizem a gestdo e o atendimento
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colaboradores adequada a estratégia dos arquitetos e urbanistas e a sociedade




2. METODOLOGIA GERAL APLICADA

Para a elaboracao da 22. Revisao do Plano de Acao 2021-2023, foi adotada a seguinte
metodologia, em linhas gerais:

» Coleta de dados das unidades responsaveis e 6rgaos colegiados, através de formularios,
memorandos e deliberacodes.

» Verificacdo do agrupamento das acdes em programas, de acordo com a temadtica e a
descricao apresentadas pelas unidades proponentes.

» Apresentacdo dos seguintes resultados, demonstrados graficamente:

 Demonstracao da distribuicao das acdes ao longo do triénio, através da indicacao
de cronograma estimado pelas unidades e drgaos.

 Amostragem da distribuicao do orcamento estimado ao longo do triénio.

* Avaliacao do alcance dos Objetivos Estratégicos do CAU.

* Verificacao da representatividade dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da Agenda 2030 da ONU.

* Analise da situacao de execucao das acoes propostas.

» ConsideracOes a respeito da gestdo da estratégia, demonstrada textualmente.
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3. CRONOLOGIA - ELABORAGCAO E MONITORAMENTO
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3. CRONOLOGIA - ELABORAGCAO E MONITORAMENTO
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3. CRONOLOGIA - ELABORAGCAO E MONITORAMENTO
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4. ACOES PROPOSTAS REVISADAS

A Segunda Revisao do Plano de Acao 2021-2023 apurou 227 acdes de
responsabilidade das seguintes unidades responsaveis e drgaos colegiados:

» Comissoes Permanentes (CEP/CED/CEF/COA/CPFI)

» Comissoes Especiais (CPUA/CATHIS/CPC)

» Colegiado de Entidades (CEAU)

» Geréncias (GERGEL/GAF/GERTEF/GEPLAN/GERJUR)

» Secretaria Geral

» Assessorias de Comunicacdo e Eventos

CAU/MG




4. ACOES PROPOSTAS REVISADAS

¢ Abrangéncia Externa = 174

1. Acao Institucional = 91

1.1 Projeto Rotas e Frentes de Fiscalizacao
1.2 Acordos e Parcerias

(Acdes com o Executivo)

1.3 Representacoes

(Acdes com o Legislativo)

1.4 Trabalho e desenvolvimento profissional
(Empreendedorismo)

1.5 Fomento e Inovacao

2. Comunicacao = 36
2.1 Campanhas
2.2 Publicacbes

3. Eventos =47

¢ Abrangéncia Interna = 53

4. Capacitacao =06
4.1 Treinamentos, reunioes e
desenvolvimento de competéncias

5. Infraestrutura =47

5.1 Comissbes Temporarias,
Grupos de Trabalho e Foéruns de
Participacao

5.2 Sistemas de Informacao,
Tecnologias e Infraestrutura
(Estruturacao da sede e escritorios
do CAU/MG: bens, servicos e
equipamentos)

5.3 Gestao de Pessoas

5.4 Processos e Normativos
Internos

Classificacao das
acoes por
abrangéncia, areas
tematicas e
programas de
atuacao
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4. ACOES PROPOSTAS REVISADAS
4.1.1. AGRUPAMENTO DAS AGCOES POR AREAS TEMATICAS

Mapa de Arvore de
Acoes por Areas
Tematicas

COMUNICACAOQ,
36

ACOES INSTITUCIONAIS, 91 INFRAESTRUTURA, 47 CAPACITACRO, 6
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4. ACOES PROPOSTAS REVISADAS

4.2. DISTRIBUIGAO DAS ACOES AO LONGO DO TRIENIO
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4. ACOES PROPOSTAS REVISADAS

4.3. DISTRIBUICAO ANUAL DO ORGAMENTO ESTIMADO

Do total de 185 ac¢oes*, sabe-se que:
= 50 acgées possuem custo de execucao estimado;

= 14 agbes ainda vao estimar o custo de execucéo
estimado;

» 12 acgoes nio informaram custo estimado; e

= 109 acgoes se realizam nas rotinas de trabalhos
das unidades operacionais e dos 6rgaos
colegiados do CAU/MG.

m2021 w2022 w2023

* Nao foram contabilizadas as a¢des canceladas, logo, estdo representadas no grafico, apenas as agdes com
cronograma de execugao ativo.

Etapa de elaboracao
do Plano de Acao

12 Revisao do
Plano de Acao

CAU/MG




4. ACOES PROPOSTAS REVISADAS
4.4, ALCANCE DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS PRIORITARIOS

— 58
== ESTIMULAR A PRODUCAO DA ARQUITETURA E URBANISMO COMO POLITICA DE ESTADO 27
— 15
== TORNAR A FISCALIZACAO UM VETOR DE MELHORIA DO EXERCiCIO DA ARQUITETURA E URBANISMO 15
GARANTIR A PARTICIPACAO DOS ARQUITETOS E URBANISTAS NO PLANEJAMENTO TERRITORIAL E NA GESTAO URBANA 12 EM RELAGAO A
- 11 12 REVISAO:
CONSTRUIR CULTURA ORGANIZACIONAL ADEQUADA A ESTRATEGIA 10 A SUBIUPOSIGAO
TER SISTEMAS DE INFORMACAO E INFRAESTRUTURA QUE VIABILIZEM A GESTAO E O ATENDIMENTO DOS 10 & CAIUPOSICAO
ARQUITETOS E URBANISTAS E A SOCIEDADE
DESENVOLVER COMPETENCIAS DE DIRIGENTES E COLABORADORES 8 == NAO MUDOU DE
. POSICAO
4 FOMENTAR O ACESSO DA SOCIEDADE A ARQUITETURA E URBANISMO 8
1
3§ ASSEGURAR A EFICACIA NO ATENDIMENTO E NO RELACIONAMENTO COM OS ARQUITETOS E URBANISTAS E A SOCIEDADE 7 OBJETIVOS
o N ESTRATEGICOS
PROMOVER O EXERCICIO ETICO E QUALIFICADO DA PROFISSAO 4 NACIONAIS
ASSEGURAR A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA q PRIORITARIOS
VALORIZAR A ARQUITETURA E URBANISMO 2
INFLUENCIAR AS DIRETRIZES DO ENSINO DE ARQUITETURA E URBANISMO E SUA FORMACAO CONTINUADA 2

IMPACTAR SIGNIFICATIVAMENTE O PLANEJAMENTO E A GESTAO DO TERRITORIO 1 (AU/M G




4. ACOES PROPOSTAS REVISADAS

4.5. REPRESENTATIVIDADE DOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DA AGENDA 2030 DA ONU

EDUCAGAD DE 1 PARGERIASEMEIGS Mapa de Arvore
QUALIDADE dos ODS mais
M i representativos

TRABALHO DECENTE 10) (ot oas

ECRESCIMENTD DESIGUALDADES
ECONOMICO —

m =)
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4. ACOES PROPOSTAS REVISADAS

4.6. SITUACAO DE ANDAMENTO DAS AGCOES

Do total de 227 agoes:

= 42 acgdes foram justificadamente
CANCELADAS; e

= 30 acdes CONCLUIDAS;
= SETE acdoes SUSPENSAS; e
= 21 novas acdes foram INCLUIDAS

Assim, do total de 148 agb6es que possuem
cronograma ATIVO, tem-se:

= 66 acoes estdo EM ANDAMENTO conforme

cronograma estimado pelos 6rgaos e unidades m CONCLUIDA
proponentes; e

- A . CANCELADA
» 82 agdes tém cronograma estimado A INICIAR, .

sendo que 97 ainda no exercicio de 2022. ¥ SUSPENSA

EM ANDAMENTO

m A INICIAR CAU/I\/\G



5. ENTREGAS

ATIVIDADES DO PLANEJAMENTO CUMPRIDAS
Q Elaboracao do Plano e definicao do Cronograma de Revisoes.
Q Alinhamento do Plano aprovado com a Reprogramacao Orcamentaria 2021.

@ Elaboragdo do Caderno de Agdes na 12. Revis&o do Plano aprovado, com a
definicdo dos responsaveis (nomes) pela execugcao das acoes, e 0
andamento das acoes previstas.

Q Alinhamento da 12 Revisdo do Plano de Agao com a Programacgao
Orcamentaria do CAU/MG para o exercicio de 2022.

Q Emissdo do Caderno de Agoes, conforme dados atualizados na 22 Revisao
do Plano.

PROXIMOS PASSOS

» Alinhar a 2° Revisédo do Plano de Acao com a Reprogramacao Orcamentaria
do CAU/MG — exercicio de 2022.

» Monitorar e acompanhar a execucao do Plano de Agao com vistas a 32.
Revisao, prevista a partir de setembro de 2022.

CAU/MG




6. CRONOGRAMA

2021 | 2022 | 2023
ETAPAS JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ|JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ|JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
ELABORACAO DO PLANO 2021-2023 Q |
REPROGRAMACAO ORCAMENTARIA 2021 (]
1a. REVISAO DO PLANO 2021-2023 (]
PROGRAMACAO ORCAMENTARIA 2022 ()
RELATORIOS E PRESTACAO DE CONTAS (/] (V]

2a. REVISAO DO PLANO 2021-2023
REPROGRAMACAO ORCAMENTARIA 2022
3a. REVISAO DO PLANO 2021-2023
PROGRAMAGCAO ORCAMENTARIA 2023
RELATORIOS E PRESTACAO DE CONTAS
4a. REVISAO DO PLANO 2021-2023
REPROGRAMACAO ORCAMENTARIA 2023
5a. REVISAO DO PLANO 2021-2023
PROGRAMACAO ORCAMENTARIA 2024
RELATORIOS E PRESTACAO DE CONTAS
RELATORIO FINAL DA GESTAO (TRIENAL)
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