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ITEM DE PAUTA | 3.5
INTERESSADO | CAU/MG

ASSUNTO Relatorio de Atividades 2019

DELIBERAGAO DA COMISSAO DE ORGANIZAGAO E ADMINISTRAGAO DO CAU/MG
DCOA-CAU/MG N° 193.3.5/2019

A COMISSAO DE ORGANIZACAO E ADMINISTRACAO DO CAU/MG — COA-CAU/MG, em
reunido ordinaria, no dia 18 de dezembro de 2019, nas instalacdes da Sede do CAU/MG,
situado na Avenida Getulio Vargas, n® 447, 11° andar, Funcionarios, em Belo Horizonte,
Minas Gerais, no exercicio das competéncias e prerrogativas que trata o art. 97 do
Regimento Interno aprovado pela Deliberagdo Plenaria n® 0085.6.5/2018, do CAU/MG e
homologado pela Deliberagdo Plenaria n® DPABR N° 0087-11/2019, do CAU/BR, e a Lei n°
12.378, de 31 de dezembro de 2010, e:

Considerando o inciso IX, do art. 92, do Regimento Interno do CAU/MG, que dispde como
competéncia comum as Comissdes Ordinarias e Especiais “apreciar, deliberar e monitorar a
execugéo de programas e projetos do Planejamento Estratégico do CAU, no &mbito de suas
competéncias’.

Considerando o inciso X, do art. 92, do Regimento Interno do CAU/MG, que dispde que &
competéncia comum as Comissdes Ordinarias e Especiais “elaborar e deliberar sobre os
planos de agdo e orgamento e os planos de trabalho da comissdo, e suas alteracées,
observando o Planejamento Estratégico do CAU e as diretrizes estabelecidas’,

Considerando o inciso Xl, do art. 92, do Regimento Interno do CAU/MG, que dispbe que &
competéncia comum as Comissdes Ordinarias e Especiais “apreciar, cumprir e fazer cumprir
a execugdo das metas previstas nos planos de agdo e orgamento, e acompanhar 0s
resultados alcangados no plano de trabalho das comissées”.

Considerando que, em 5 de dezembro de 2019, a Geréncia Especial de Planejamento e
Gestéo Estratégica (Geplan-CAU/MG) solicitou 8 COA-CAU/MG, por meio do Memorando n®
06/2019, enviado por meio de Protocolo SICCAU n° 1021437/2019, dados quantitativos e
qualitativos da Comissao para que possa compor o Relatorio de Atividades 2019

Considerando o centro de custo 1.05.08.001.

DELIBERA:

1. Por dar ciéncia a Presidéncia do CAU/MG e solicitar-lhe que encaminhe para a
Geréncia de Planegjamento e Gestdo Estratégica — Geplan — o Relatério das
atividades desta Comissdo, em 2019, para que possa ser considerado no Relatério
de Gestéo 2019.

2. Esta deliberagdo entra em vigor nesta data.
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Belo Horizonte, 18 de dezembro de 2019.

Folha de Votag¢ao - DCOA-CAU/MG N° 193.3.5/2019

Votagao
Conselheiros Estaduais Sim Nao ‘aisencia na
(a favor) | (contra) Ahitarcio votacdo
1 | Douglas Paiva Costa e Silva TITULAR X
Patricia Martins Jacobina Rabelo TITULAR X
3 |Marcia Andrade Schaun Reis TITULAR

Douglas Paiva Costa e Silva Pl A

Coordenador da COA-CAUMG S
(—N/

Patricia Martins Jacobina Rabelo i

Coordenadora Adjunta da COA-CAU/MG e

Marcia Andrade Schaun Reis \m{L
Membro da COA-CAU/MG
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ANEXO DA DCOA-CAU/MG N° 193.3.5/2019

Relatorio Atividades 2019, COA-CAU/MG
1. Introducao

Neste relatorio estdo descritas as acbes realizadas pela Comissdo Ordinaria de
Organizagao e Administragédo (COA-CAU/MG), no exercicio de 2019, segundo ano da
Gestao 2018-2020 do CAU/MG.
Até o més de maio, a Comissao esteve composta pelos Conselheiros Estaduais Titulares e
respectivos Suplentes, conforme aprovado na Deliberagdo Plenaria DPOMG n.°
0073.3.4.1/2018, de 4 de janeiro de 2018, a saber:
a) Arquiteta e Urbanista, Rita Gomes Lopes (Coordenadora), de Belo Horizonte e sua
suplente, a Arquiteta e Urbanista, Marcia Andrade Schaun Reis, de Sete Lagoas;
b) Arquiteto e Urbanista, Douglas Paiva Costa e Silva (Coordenador-adjunto) e seu
suplente, o Arquiteto e Urbanista, Reginaldo Pereira Lima, ambos de Belo Horizonte;
c) Arquiteta e Urbanista, Patricia Martins Jacobina Rabelo e seu suplente, o Arquiteto e
Urbanista, Vitor de Castro Franga, ambos de Oliveira.
QOcorre que, a partir de junho, a Comissdo alterou sua composicéo, pois a Conselheira
Titular Rita Gomes Lopes, por razdes pessoais, precisou de renunciar ao seu mandato. Com
isso, foi integrada a Comissao, sua suplente, passando ela a ter a seguinte composicéao:
1. Arquiteto e Urbanista, Douglas Paiva Costa e Siiva (Coordenador) e seu suplente, o
Arquiteto e Urbanista, Reginaldo Pereira Lima, ambos de Belo Horizonte;
2. Arquiteta e Urbanista, Patricia Martins Jacobina Rabelo (Coordenadora-adjunta) e
seu suplente, o Arquiteto e Urbanista, Vitor de Castro Franga, ambos de Oliveira;
3. Arquiteta e Urbanista, Marcia Andrade Schaun Reis, de Sete Lagoas
Em 2019, a COA-CAU/MG permaneceu assessorada pelo Arquiteto Analista Marcus César
Martins da Cruz.
2. Do Plano de Ag¢ao 2019 do CAU/MG
A Programagéo Orgcamentaria do Plano de Agéo 2019 do CAU/MG descrevia trés agdes e
respectivas metas e resultados esperados para a COA-CAU/MG: realizar o calendario 10
(dez) reunibes ordindrias; realizar o calendario de 10 (dez) reunides extraordinarias; e
realizar o calendario de trés reunides estendidas. Verifica-se que, a referida Programacao
trazia modalidade de reunido sem definicdo regimental, portanto, a agdo relacionada as
reunides estendidas foram excluidas quando da Reprogramacdo Orcamentaria aprovada
pelo CAU/BR, mediante Deliberagéo Plenaria DPABR N°® 0030-01/2019, de 23 de agosto de
2019, que alterou ainda as metas dos calendarios de reunides ordinarias e extraordinarias
respectivamente para 12 (doze) e 11 (onze) reunides cada. Além disso, passou a constituir o

acédo especifica programada pela Comissdo: a elaboracdo de edital de concurso de ideias Vﬁ

F b.’\.,l
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para a premiacdo de intervengdes de patriménio cultural nas modalidades profissional e
estudantil, ouvida a Comissé@o Especial de Patriménio Cultural (CPC-CAU/MG) (Tabela 1). A
iniciativa de manter e desenvolver as atividades da COA-CAU/MG esteve, na
Reprogramagao, vinculada ao Objetivo Geral cumprir as competéncias regimentais da
Comissao e, considerando o Mapa Estratégico do CAU, ao Objetivo Estratégico Principal de
“Promover O Exercicio Etico E Qualificado Da Profiss&o”.

Descrigdo da Agdo

Metas Fisicas

Quantificagao
da meta

Descricdo da meta

i Realizar reunides para analisar demandas extraordindrias;
Realizar calendario de £ 2 - i e
1 R N i 11 reunides Alinhamento de a¢bes e procedimentos com Comissdes do CAU/BR e
Reunides Extraordinarias
outros CAU/UF
Elaborar edital que premie intervengdes arquitetdnicas e urbanisticas
realizadas nos territorios de Minas Gerais e Pernambuco nas
categarias: pessoa fisica profissional arquiteto(a) e urbanista e pessoa
fisica estudante de arquitetura e urbanismo.

Concurso de Premiagdo de
2 N Intervengdes de 1 edital
Patriménio Cultural

Realizar calendério de

T i 12 reunides Realizar reunides para analisar demandas.
Reunides Ordindrias

Reallzar reunides para analisar demandas extraordinarias; Realizar

4 ib i i
E Reunides Estendidas 3 reunides slanelamantede novas atividides;

Tabela 1. Descricdo de acdes da COA-CAU/MG aprovadas na Reprogramacéo do Plano de Acéo
2019 do CAU/MG, em 23 ago. 2019.

Cabe mencionar que, além das agbes especificamente relacionadas ao cumprimento de
calendario de reunides, o citado edital de concurso passou a compor o rol de acdes da
COA-CAU/MG por forca do Plano Estratégico do CAU/MG para o biénio 2019-2020 —
aprovado na 85% Reuniao Plenaria de Conselheiros do CAU/MG, em 10 de dezembro de
2018, conforme Deliberagao Plenaria DPOMG N° 0085.6.3/2018 — quando da sua revisao,
em 22 de abril de 2019, na 89° Reunido Plenaria do CAU/MG, por ocasido de iniciativa da
CPC-CAU/MG. Além do edital de concurso de ideias, o Plano Estratégico ja reservava para
a COA-CAU/MG a responsabilidade de elaborar propostas de editais de patrocinio nas
modalidades: assisténcia técnica para habitagdo de interesse social (Athis), patriménio
cultural e entidades estaduais de arquitetos(as) e urbanistas. Agdes que seriam executadas
no proprio expediente da Comissdo em suas reunides ordindrias e extraordinarias (quando
necessarias).

Com efeito, a COA-CAU/MG teve como agdo estratégica o “Monitoramento da pré-
assinatura dos convénios para a execugao dos projetos aprovados nos editais de patrocinio”
que transcorreu sem a ne{gessidade de manifestacdo da Comissao. Ademais, por
determinagdo do Conselho Diretor mediante deliberagao DCD-CAU/MG n° 103.3.3.2019, de
19 de agosto de 2019, a Coordenacdc da COA-CAU/MG, com o apoio de sua Assessoria,
incorporou a atribuicdo de responder as duvidas sobre os editais manifestadas por

proponentes e candidatos interessados a participarem dos editais langados pelo CAU/MG. 7

W“Cﬁz
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O Plano Estratégico ainda previa como acao comum a todas as Comissoées, a apreciacao e

contribuicao legislativa a projetos de lei da esfera estadual afetos a Arquitetura e Urbanismo.
Ja em seu Plano de Trabalho, manifestado mediante deliberagdo de comissdo DCOA-
CAU/MG N° 178.3.1/2019, de 12 de abril de 2019, a COA-CAU/MG considerou, além do ja
mencionado, atuar ao longo de 2019, no que segue:

a) Tratativas para a realizagdo de Concurso Publico para o provimento de
vagas para os cargos de nivel meédio e superior;

b) Aprimorar a gestdo da estratégia organizacional, quanto as condigbes de
atendimento, funcionamento, patriménio e administragao do CAU/MG, em
conformidade com o Planejamento Estratégico do CAU, junto a Presidéncia -
inciso I do art. 99 do Regimento Intemo do CAU/MG;

¢) Aprimoramento, medigdo e cumprimento dos indicadores estratégicos art.
92, inciso XilI;

d) Reviséo do Manual de Sindicéncia citado no Manual dos Empregados do
CAU/MG (alteragdo da Portaria do CAU/MG n® 03, de 2016);

e) Monitorar e aprimorar a alualizagdo do Portal da Transparéncia,

f) Atender demandas de padronizagdo de documentos do CAU/MG, denire
outras, oriundas da Presidéncia e da COA-CAU/BR.

2.1 Agao: Calendario de Reunides Ordinarias e Extraordinarias

A COA-CAU/MG cumpriu em 100% a meta de realizar o calendario de reunides ordinarias e
quanto ao calendario de reunides extraordinarias, foram realizadas nove reunides, portanto,
81% da meta (Tabela 2). Além disso, a Comissdo cumpriu a meta de elaborar os dois
Editais de Patrocinio e a meta de um Edital de Concurso de Ideias. Do expediente das
reunides, as tratativas que merecem destaque sao:

= Deliberou por alterar a descricdo de cargos efetivos, para os quais foram destinadas
vagas mediante Concurso Publico

= Aprimoramento e instituicdo de mecanismos de medi¢éo de indicadores estratégicos,
tais como: Formulario de Avaliagdo de Atendimento do CAU/MG, de Avaliagdo de
Treinamento no CAU/MG e Avaliacao de Eventos.

» elaboracdo dos Editais de Patrocinio n°® 001/2019 e n°® 002/2019, respectivamente
nas modalidades Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse Social (Athis) e
Patriménio Cultural;

» apreciacdo de atos administrativos relativos aos deslocamentos de colaboradores e
dirigentes.

* proposicao de aprimoramentos no cumprimento da legislagéo referente ao acesso a
informacé&o e a transparéncia no CAU/MG.

Quanto as duvidas recebidas referentes aos Editais, até o momento, a Coordenacdo da
COA-CAU/MG aprovou 43 (quarenta e duas) duvidas enviadas pela Assessoria da
Comisséo. Os Editais que mais suscitaram duvidas foram o Edital de Patrocinio n® 001/2019
da modalidade de Athis e o Edital de Concurso de Ideias: Desafios do Patriménio, o primeiro
com 19 (dezenove) duvidas e o segundo com 18 duvidas (Grafico 1). Tendo como premissa
a resposta em até sete dias corridos contados a partir do recebimento pela Assessoria da
Comissdo, a média de tempo de resposta para as duvidas foi de 10 dias, sendo que 21
(vinte e uma) foram respondidas no prazo e as outras 22 acima do prazo, o que indica,
talvez, necessidade de se revisar o tempo de resposta para as duvidas. Em média, o Edital
gue mais demandou tempo de resposta foi o Edital de Patrocinio n® 001/2019, o que revela
a necessidade de uma revisdo nos seus termos para o langamento deste Edital, em 2020

(Tabela 2).
e LV
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Edital Média de TEMPO DE
RESPOSTA (dia)
01/2019 14
02/2018 5
02/2019 4
03/2019 6
Total Geral 10

Tabela 2. Média de Tempo de resposta para as duvidas de Editais, em 27 nov. 2018

£DITAL x
m(1/2019
= 02/2018
= 02/2019

03/2019

Grafico 1. Duvidas por editais, COA-CAU/MG, em 2019.

Insta destacar que do total de reunibes, trés foram realizadas conjuntamente com a
Comisséo Ordinaria de Planejamento e Finangas — CPFi-CAU/MG por compartilharem pauta
comum relativa a Portaria que dispdes sobre deslocamentos no ambito do CAU/MG.

N° Tipo Data
172 Ordinaria 22/01/2019
173 | Extraordinaria | 01/02/2019
174 | Extraordinaria | 11/02/2019
175 Ordinaria 19/02/2019
176 | Extraordinaria | 18/03/2019
177 Ordinaria 26/03/2019
178 | Extraordinaria | 12/04/2018
179 Ordinaria 23/04/2019
180 Ordinaria 03/05/2019
181 | Extraordinaria | 08/05/2019
182 | Extraordinaria | 14/06/2018
183 Ordinaria 18/06/2012
184 | Extraordinaria | 08/07/2019
185 Ordinaria 16/07/2019
186 | Extraordinaria | 24/07/2019
187 | Extraordinaria | 12/08/2019
188 Ordinaria 21/08/2019
189 | Extraordinaria | 29/08/2019
190 Ordinaria 17/09/2019
191 Ordinaria 15/10/2019
192 Ordinaria 19/11/2019
193 Ordinaria 18/12/2019

(q®

@

Tabela 2. Calenddrio de reunides realizadas, COA-CAU/MG, em 2019.

@ =
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No que se refere ao Objetivo Estratégico Geral e, portanto, do cumprimento das
competéncias regimentais da COA-CAU/MG - as listadas no artigo 92 e no artigo 97 do
Regimento Interno do CAU/MG', aprovado pela aprovado pela Deliberacdo Plenaria n°
0085.6.5/2018, do CAU/MG e homologado pela Deliberagcao Plenaria n°® DPABR N° 0087-
11/2019, do CAU/BR — a COA-CAU/MG se manifestou 67 (sessenta e sete) vezes mediante
deliberagéo de comissdo em 22 reunides ordinarias e extraordinarias, portanto, uma media
de trés deliberagdes por reunido, com destaque para as matérias deliberadas sobre acesso
a informacao e a transparéncia; aprimoramento e cumprimento dos indicadores estratégicos;
execucdo das metas previstas nos planos de acdo; e gestdo da estratégia organizacional
(atendimento, funcionamento, patriménio e administracéo). Este dado € muito representativo
da coeréncia dos atos da comissdo com as agbes previstas em seu Plano Trabalho,
principalmente, as citadas na alinea “b", “c” e “e”.

reestruliracdo organizacional

partivipagdo de seus membros em reunifes ¢ avantos
instituicdo, compesicdo & apimoramente do funcignamento de.,, BEEE
implementacdo de acdes conjuntas com gutras comissoes
gost30 da estratépia crganizacional .. S

oxecucis dags metas previstas nos planos de agio

deliberar sobre os planos de agdo e planos de trmbatho

dafiberar sobre bens mdveis 2 imoveis

deliberacio sobre propostas apresentadas por outras comissdes

cantribuicies a resolucdes e outros alos nemativos do CAU/ER

calendario de evertos @ reunides
apuracio de irregularidades = responsebilidades  BER 1

apnmoramento e cemprimento dos indicadores estrategicos

aeasso alnformacio e a transpardneka L 13
g 2 4 6 ] 10 12 14
Grafico 1. Competéncias acionadas pelas deliberagées da COA-CAU/MG, em 2019.

No que segue, sao listadas todas as deliberacdées emanadas da COA-CAU/MG, em 2019, e
respetivas vinculagbes com as suas competéncias regimentais.

N COMPETENCIAS
DELIBERACAO REGIMENTAIS
Art. 82 Art. 97

172.3.1.2019 - Encaminhamentos Oficio n® 120/2018-CAU/BR, contrato de telefonia mével. - 1 1V

172.3.2.2019 - Compilagéo Duvidas Edital de Chamada Publica de ATHIS n° 002/2018. - [

172.3.3.2019 - Criagao do Cargo de Livre Provimento e Demissdo de Coordenador de Finangas - (Ml

172.3.4.2019 - Contribuigdo para a minuta de deliberagdo CED-CAU/MG. XX -

172.3.5.2019 - Indicadores Estratégicos do CAU X Xl
173.3.1/2019 - Alteracao da descrigdc de cargos para concurso publico e ouiras providéncias - L
174.3.1.2019 - Indicadores Estratégicos do CAU Xl b}

' 0 artigo 92 versa sobre as competéncias comuns as Comissdes Ordindrias e Especiais e o artign 97 das competéncias especificas da Comissao de

Organizacao e Administracao do CAU/MG (COA-CAU/MG). X
ot (2P
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DELIBERAGAO OO SIEHEAR
175.3.2/2019 - Indicadores Estratégicos do CAU - Proposta de Revisdo Formulario de Avaliagdo de Xl |
Atendimento do CAU/MG.
175.3.3/2019 - Proposta de diretrizes Edital de Chamada Pablica de ATHIS n® 001/2019. I; IX: XI |
175.3.4/2019 - Proposta de diretrizes Edital de Chamada Publica de Patrocinio n® 002/2019. 13 1X; Xl
175.3.5/2019 - Proposta de adequacao do contrato de locagao entre CAU/MG e IAB/MG. - I v
175.3.6/2019 - Indicadores Estratégicos do CAU - Proposta de Formulario de Avaliagdo de Treinamento no Xl 1 |
CAUIMG.
176.3.1/2019 - Revisdo Edital de apoio Institucional ATHIS n® 001/2019. - |
177.3.1/2019 - Solicita reunido extraordinaria e antecipagao de reunido ordinaria. Wl I
177.3.2/2019 - Revis3o Edital de Apoio Institucional de ATHIS n® 001/2019 e seus anexos - I
177.3.3/2019 - Revisdo diretrizes Edital de Chamada Publica de Patrocinio n® 002/2019. [ XX I
178.3.1/2019 - Proposta de Plano de Trabalho 2019 IX; X, Xl i
178.3.2/2019 - Locagdo espaco do |1AB - [ 1 1V

kX )
179.3.1/2019 - Receitas e despesas no Portal da Transparéncia XX X}:<ﬁ|”:
179.3.2/2019 - Davida ATHIS 1 15 IX; XI -
179.3.3/2019 - Consulta CPC Edital Patrocinio 002-2019 i !
179.3.5/2019 - Monitoramento Convénios pré-assinatura X Al |
180.3.1/2019 - Pedido de Esclarecimento do Edital de Chamada Publica n® 001/2019 IX; X1 -
180.3.2/2019 - Indicadores Estratégicos do CAU / Proposta de Formulario de Avaliagdo de Atendimento do Xl |
CAUIMG.
180.3.3/2019 - Melhoria de processos / Preenchimento Protocolo SICCAU, Xl 1
180.3.4/2019 - Plano de Agao 2019-2020 / Metas e resultados esperados das agdes estratégicas da COA- X: Xi |
CAUMG '
180.3.5/201¢ - Plano de Agdo 2019-2020 / Solicita reunido extraordinaria para o monitoramento de _ I
convénios pré-assinatura.
180.3.6/2019 - Plano de Agéo 2019-2020 / Solicita informagdes sobre treinamentos no CAU/MG, Xl
181.3.1/2018 - Edital de Apoio Institucional de Patriménio Cultural n® 002/2019. - i
181.3.2/2019. Pedido de Esclarecimento do Edital de Chamada Publica n® 001/2019 IX; X1 -
182.3.1/2019. Revisdo da Portaria n® 03/2016 — Norma Disciplinar do CAU/MG - (]
183.3.3/2018. Status das solicitagdes manifestadas por Conselheiro Estadual. - X

; & V-j '
A Sy i
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DELIBERAGAO { cgggm%s
183.3.4/2019. Proposta de Metas e Sugestées para os Indicadores Estratégicos X1 X I, Xl

184.3.2/2019. Consulta 3 GJ-CAU/MG sobre ¢ praticado na unido, em termos de “dia de afastamento” e 11 XX -
solicita reunido extraordinaria. ’ 2

184.4.1/2019. Retifica o Edital de Apoio Institucional de Patriménio Cultural n® 002/2019 no que menciona a |
Deliberagao do Conselho Diretor que ¢ aprovou. E

185.3.1/2019. Composicdo COA-CAU/MG - Eleigdo de Coordenador e Coordenador-adjunto, - I vl
185.3.2/2019. Edital de Concurso de Premiagdo de Intervengdes Executadas no ambito do Patriménio IX: XX

Cultural. : -
185.3.3/2019. Plano de Agdo 2019-2020 - Atualizacdo das Metas e resultados esperados das agdes X: X |
estratégicas da COA-CAUMG. !

185.3.4/2019. Melhoria de Processos - Instrugdo para o monitoramento e atualizagdo do Portal da - LIl X
Transparéncia. Y
185.3.5/2019. Formato Relatério Contabil para o Portal da Transparéncia. . ;X
185.3.6/2019. Solicita reunido extraordinaria para o atendimento de pauta. VI 1

186.3,1/2019. Edital de Concurso de Premiagdo de Intervengdes Executadas no ambite do Patrimoénio X XX )
Cultural. ;

186.3.2/2019. Indicadores Estratégicos do CAU / Proposta de Formulario de Avaliagdo de Palestra ou Xl |
Evento do CAU/MG.

186.3.3/2019. Minuta de Poriaria Normativa que regulamenta a ufilizagdo dos meios de comunicagdo ) ol
telefénica fixa @ mével no ambito do CAUMG. !

186.3.4/2019, Indicadores Estratégicos — Revisdo Formulario de Avaliacéo de Atendimento para o indice de XI| |
Satisfagao Externa de Uso da Tecnologia.

187.3,1/2019 - Revisdo da Portaria Normativa CAU/MG n®01/2018 - despesas relacionadas com diarias e | I} VI| L1
deslocamentos de pessoas a servigo do CAUMG. XX :

188.3.1/2019 - Minuta de ato normativo que institui critérios para apoio financeiro do CAU a eventos ) il
promovidos por Instituicoes de Ensino Superior, '

188.3.2/2019 - Minuta de ato normativo que institui critérios para a participagdo de profissional arquiteto e i l
urbanista em reunides ou eventos de interesse do CAU, como convidado ou convocado. !

188.3.3/2019 - Viabilidade de Chamada Publica de Convénios, XX I X

188.3.4/2019 - Melhoria de Processos - Modelo de Relatorio para ser usado pelas Comissdes em seus s
: . - 110 vl
Relatérios Anuais de Gestéo.

188.3.5/2019 - Melhoria de Processos - Plano de Agao — informagées de treinamentos no CAU/MG - (R

188.3.9/2019 - Solicitagdo de Reunido Extraordinaria - l

189.3.2/2019 - Minuta de ato normativo que institui critérios para a participagdo de profissional arquiteto(a) e
urbanista em reunides ou eventos de interesse do CAU, como convidado(a) ou convocado(a).

189.3.3/2019 - Indicadores Estratégicos — 4" Revisdo Formulario de Avaliagéo de Atendimento para o Indice

de Satisfagdo Externa de Uso da Tecnologia. Xl I
189,3.4/2019 - Normatizagdo da atribuigdo de assessoria de Comissao. - I, 1w
189.3.5/2019 - Normatizagao da transmiss&o a0 vivo das reunides plenarias do CAU/MG. - I, 11 VI,
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DELIBERAGAO st
X
190.3.1/2019 - Participagdo da COA-CAU/MG no V Encontro da COA-CAU/BR com as COA-CAU/UF. XV -
190.3.3/2019 - Revisdo Critérios de Chamada Publica de Convénios. AV Vil
190.3.4/2019 - Sugestdo para a convocacdo de conselheiro para representagdo do CAUMG ou XX I X
participagdo em evento de interesse. !
191.3.1/2019 - Melhoria de Processos — Instrugdo para a dispenibilizacdo de deliberagfes de érgdos ) I 1 VI,
colegiados do CAU/MG. X

191.3.2/2019 - Melhoria de Processos ~ Certificagdo e Avaliagdo de Eventos e Treinamentos realizados ) el
pelo CAU/MG e outras providéncias.

191.3.3/2019 - Revisado Gerjur - Minuta de ato normativo que institui critérios para apoio financeiro do CAU ) ol
a eventos promovidos por Instituigbes de Ensino Superior. ;

191.3.4/2019 - Resposta ao Oficio Circular n® 047/2018-CAU/BR - contribuicbes ao CAU/BR para o R -
Relatdrio de Transigdo de Gestéo, !

192.3.1/2019 - Melhoria de Processos — esclarecimento sobre instrugdo para a disponibilizagde publica de ) 1
deliberagtes de érgéos celegiados do CAU/MG, ;

192.3.2/2019 - Deliberagdo Plenaria CAU/BR 0084-12/2019 que dispde sobre diretrizes para utilizacdo de ) Tl
veiculo oficial nas autarquias do CAU. !

193.3.1/2019 - Ciéncia ao Presidente do CAU/MG do envio de editais de patrocinio referéncia para o Edital - X XI [
de Patrocinio CAU/MG - Entidades Y

193.3.2/2019 - Solicitagio de Reunido Extraordinaria para 13 jan. 2020. - i

193.3.3/2019 - Encaminha minuta de ACT entre Sebrae/MG e CAU/MG para a apreciagdo e aprovacao do I 1 X -
Conselho Diretor do CAU/MG. ety '

193.3.5/2019 - Relatério de Atividades IX; X; Xl

Tabela 3. Quadro de Delibera¢des da COA-CAU/MG, 2019.
2.2 Acao: Participagcdao em Eventos e Reunides Técnicas

Nos termos da competéncia regimental citada no inciso X1V, do artigo 92, do Regimento
Interno do CAU/MG, que versa que compete a COA-CAU/MG "“propor, apreciar e deliberar
sobre a participagdo de seus membros em reunioes e eventos de interesse da comissao’,
merecem destaque a participagdo de membros da COA-CAU/MG em reunides técnicas
realizadas no exercicio de 2019:

= Seminario Boas Praticas do CAU organizado pelo CAU/BR e realizado, em 24 abril
de 2019, no Hotel Mercure Lider, SHN Quadra 5 Bloco 1 - Asa Norte, Brasilia/DF - O
Seminario teve o intuito de aprimorar o processo de planejamento e dar andamento a
proposta de Revis@o do Planejamento Estratégico do CAU, a partir de um debate
especifico sobre os atuais Indicadores Estratégicos do CAU que gerou uma proposta
de indicadores mensuraveis e relevantes para 2019. O evento tambem teve
apresentacdes de algumas experiéncias bem sucedidas de gestdao de alguns
CAU/UF. Tema relevante para os trabalhos da Assessoria da Geréncia de
Planejamento e Gestdo Estratégica do CAU/MG. Destaca-se como o uso de
tecnologias como o IGEQ e outras que estdo sendo inseridas no CAU, tais como: o
Sistema de Gestédo Integrada (SGIl) e as plataformas dedicadas a melhorar os
servicos internos e publicos do CAU, especialmente o de atendimento & sociedade e
ao profissional.
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= V Encontro Nacional da COA e CPFi, organizado pelo CAU/BR e realizado, em 28 e
29 de novembro de 2019, no San Marco Hotel, SHS Q. 05 BLOCO C - Setor
Hoteleiro SUL - Asa Sul, Brasilia/DF - O Encontrou demonstrou que o CAU esta
buscando adequar-se as exigéncias das novas tecnologias de comunicacdo e da
legislagao e normativos que regulam as administracdes publicas. Algumas matérias
que pareceram mais sensiveis e fundamentais para tomada de providéncias
envolvem a gestdo de pessoas, a gestdo de documentos, apresentacdo de
resultados institucionais e construir capacidade responsiva do conjunto autarquico
frente atuacbes de julgamento e analise de suas contas. Pontos que considero

importantes para se pensar no ambito do CAU/MG:

(i) As atividades e projetos elaborados pelas unidades operacionais e pelos
orgaos colegiados devem tomar como referéncia o planejamento estratégico
do CAU, relacionando-os ao Mapa Estratégico sua Missao e Visao
institucional, seus objetivos e indicadores estratégicos e operacionais, com
metas definidas e estimativas de custos consentaneas ao Plano de Acéo e
Orcamento, detalhamento de como se dara a medicdo dos indicadores que
mecanismos ira utilizar para apurar o cumprimento das metas e objetivos.

(i) O detalhamento das atividades e projetos como mencionada e o
mapeamento, automatizacdo e definicdo de fluxos dos processos
administrativos sdo essenciais para o uso do Sistema de Gestao Integrada
(SGIl) como ferramenta de controle interno e tomadas de decisdo, assim
como para a geragao de relatérios para controle externo. Lembrando que o
SGl sera disponibilizado ao CAU/DF e a todos os CAU/UF a partir do ano que

vem.

(i) Pensar se a Geplan, COA e CPFi comportam em suas rotinas, o
monitoramento do indicadores internos do CAU, verificando como atividades
e projetos estdo afetando o planejamento estratégico e se possuem objetivos
e metas consentaneos ao Plano de Acdo e Orcamento e ao Mapa

Estrategico.

(iv) Alguns documentos me pareceram essenciais para a boa execucdo de
alguns processos na autarquia, alguns como os citados no Encontro: Plano
de Contratacées e Manual de Licitagdes, mecanismos de dimensionamento
da for¢ca de trabalho, acompanhamentc e revisdo do organograma e de
realizac@o de cursos e treinamentos a colaboradores/dirigentes a partir de um

Plano de Capacitagdo que preveja quais areas e setores requerem
treinamento, pontuagdes, custos e de relevancia para a instituicdo de
comissdes de ética e de sindicancia dos colaboradores e dirigentes.

(v) Pensar estratégias que ampliem o uso do IGEO CAU/BR como ferramenta
disponivel para o monitoramento interno e externo dos resultados

institucionais.

(vi) Aproximacao institucional aos érgéos de controle externo.

r{p.q’b

9

¥ H
/

{31) 2519-0950 | Sede: Av. Gelulio Vargas, 447 - 119 andar - Funciondrios » Bele Horizonte, M6 - CEP: 30112-020

www.caumg.gou.tlr



