SERVICO PUBLICO FEDERAL .
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais

ITEM DE PAUTA | 3.3
INTERESSADO | CAU/MG

ASSUNTO Erjcamin"ha minuta de AC_T entre Sebrae/MG e CAU/MG para a apreciagéo e
aprovacao do Conselho Diretor do CAU/MG.

DELIBERAGAO DA COMISSAO DE ORGANIZAGAO E ADMINISTRACAO DO CAU/MG
DCOA-CAU/MG N° 193.3.3/2019

A COMISSAO DE ORGANIZACAO E ADMINISTRACAO DO CAU/MG — COA-CAUIMG, em reuni&o
ordinaria, no dia 18 de dezembro de 2019, nas instalagdes do IAB/MG, localizado na Rua Mestre
Lucas, n° 70, Cruzeiro, em Belo Horizonte, Minas Gerais, no exercicio das competéncias e
prerrogativas que ftrata o art. 97 do Regimento Interno aprovado pela Deliberagdo Plenaria n°
0085.6.5/2018, do CAU/MG e homologado pela Deliberagao Plenaria n° DPABR N° 0087-11/2019, do
CAUIBR, e a Lei n° 12.378, de 31 de dezembro de 2010, e:

Considerando inciso |, do art. 92, do Regimento Interno do CAU/MG, que dispée como competéncia
Comum as Comissdes Ordinarias e Especiais do CAU/MG "apreciar e deliberar sobre matérias de
sua competéncia e, quando for o caso, solicitar a sua inclusdo na pauta da reunido plenaria, para
deliberacdo”;

- Considerando inciso IX, do art. 92, do Regimento Interno do CAU/MG, que dispde como competéncia
comum as Comissoes Ordinarias e Especiais do CAU/MG “apreciar, deliberar e monitorar a execugéo
de programas e projetos do Planejamento Estratégico do CAU, no dmbito de suas competéncias’,

Considerando inciso Xl, do art. 92, do Regimento Interno do CAU/MG, que disp&e como competéncia
comum as Comissbées Ordinarias e Especiais do CAU/MG “apreciar, cumprir e fazer cumprir a
execugdo das metas previstas nos planos de agdo e orgamento, e acompanhar os resultados
alcangados no plano de trabalho das comissdes”,

Considerando que o convénio entre o Servigo de Apcio as Micro e Pequenas Empresas de Minas
Gerais (Sebrae/MG) e o Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Estado de Minas Gerais (CAU/MG)
€ acao prevista no Plano Estrategico do CAU/MG para o biénio 2019-2020, aprovado na 85% Reuniao
Plenaria de Conselheiros do CAU/MG, em 10 de dezembro de 2018, mediante Deliberacao Plenaria
DPOMG N® 0085.6.3/2018, que tem como unidades operacionais, respectivamente, responsaveis
pela execugdo e aprovacaa do convénio, o Colegiado de Entidades Estaduais de Arquitetos e
Urbanistas (€eau-CAU/MG) e Conselhe Diretor do CAU/MG.

* Considerando inciso |, do art: 97, do Regimento Intemno do CAU/MG, que- dispée como cqmpeténcia
- da' COA-CAUIMG ‘propor,-apreciar e deliberar sobre atos normativos relativos & gestéo da estratégia
* ordanizacional, ré_fé.rentg:a__atepdfmenro, funcionamento, patriménio e administragdo do CAU/MG".

Considerando incise |l, do art. 97, do Regimento Interno do CAU/MG, que dispée como competéncia
da COA-CAU/MG “propor, apreciar e deliberar sobre atos administrativos voltados a reestruturagdo
organizacional do CAU/MG”,

Considerando o § 2°, do art. 92, do Regimento Interno do CAU/MG, que dispde gue “as deliberagbes
adotadas com amparo nos incisos I, If, I, V, VI, IX, X, XI, XIV, XV, XVII, XViii, XX e XXI| serdo
encaminhadas a Presidéncia ou ao 6rgdo por ela designado, para que sejam tomadas as devidas
providéncias” [grifo nosso].

Considerando a deliberagac plenaria do CAU/MG — DPOMG N° 0096.6.7/2019, de 18 de novembro
de 2019, que aprova a criagado da Chamada Publica de Convénios do CAU/MG.

Considerando ‘@ minuta do Acordo de Cooperag@o Técnica entre CAU/MG e o Servigo de Apoio as

. ; Microe/Requenas,Empresas. de Minas Gerais (Sebrae/MG) recebida, portmeio-de cqrfesponidéncia

-;-e*é?l ﬁiéia,qém ‘19"§e ?&g@mﬁco de 2019, da Geréncia Juridig@ﬂﬂjﬁ&%h@.ﬂﬁg gtj:; -.!fr»huﬁp

'Iﬁi- ‘}}%@:{nbimﬁ ‘i qi llr:'“re i P4 “hu ,;‘q_}ﬂﬂb{a'.bé; "Fé l|‘+ Aty 'l
rt.'"."_: NETE o #bg fiyral o COaERNA, S :
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DELIBERA:
1. Por solicitar a Presidéncia do CAU/MG que:

a) Encaminhe para o Conselho Diretor do CAU/MG, minuta de Acordo de Cooperacao
Técnica entre Sebrae/MG e CAU/MG para sua apreciacdo e aprovagao (vide anexo),
observando que a COA-CAU/MG fez a seguinte retificag@o no inciso I, do item 5.3,
da Clausula Quinta da minuta do ACT:

a. Onde se lia: "Enviar ao SEBRAE/MG o0s termos de adeséo assinados pelos
representantes legais das empresas publico que manifestaram interesse nas
agbes, para fins de formalizagdo de contratagéo junto ao SEBRAE/MG. Sera
disponibilizado atendimento a no minimo 20 (vinte) e no maximo 50
(cinquenta) empresas’, passa-se a ler: "Enviar ac Sebrae/MG os termos de
adesdo assinados pelos representanies legais das empresas e profissionais
publicos-alvo _que manifestaram interesse nas acbes, para fins de
formalizagdo de contratacdo junto _ao Sebrae/MG. Seré disponibilizado

atendimento a no minimo 20 (vinte) e no maximo 50 (cinquenta) empresas
e/ou profissionais”;

b) Considere na designagéo de gestores para acompanhar e executar o referido ACT,
conforme disposto na Clausula Sétima do referido Acordo, a Geréncia Especial de
Planejamento e Gestdo Estratégica (Geplan-CAU/MG) como unidade operacional
responsavel por acompanhar e executar o ACT e a Comissdo de Organizacéo e
Administracao (COA-CAU/MG) para acompanhar a execug¢do do ACT,

Belo Horizonte, 18 de dezembro de 2019.
Folha de Votagcao - DCOA-CAU/MG N° 193.3.3/2019

C Ihei Estaduai bl
onseineiros Estaduais Sim Nao o Auséncia na
{(a favor) | (contra) Abstencao votagao

1 | Douglas Paiva Costa e Silva TITULAR X

2 | Patricia Martins Jacobina Rabelo TITULAR X
’73 Marcia Andrade Schaun Reis TITULAR X

e 4 2

Douglas Paiva Costa e Silva %ﬁ?/ s

Coordenador da COA-CAU/MG

Patricia Martins Jacobina Rabelo ()/é—-ﬂ

Coordenadora Adjunta da COA-CAU/MG

Marcia Andrade Schaun Reis AL
Membro da COA-CAU/MG
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ANEXO DCOA-CAU/MG N° 193.3.3/2019
ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA n° 001/2019

ACORDO DE COOPERACAO
TECNICA QUE ENTRE SI CELEBRAM O
SERVICO DE APOIO AS MICRO E
PEQUENAS EMPRESAS DE MINAS
GERAIS — Sebrae/MG E O CONSELHO DE
ARQUITETURA E URBANISMO DO
ESTADO DE MINAS GERAIS — CAUIMG,
PARA DESENVOLVIMENTO DE AGCOES
QUE VISAM APRIMORAMENTO E
CAPACITACAO PARA  ARQUITETOS
EMPREENDEDORES E EMPRESAS DE
ARQUITETURA E URBANISMO

O SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DE MINAS
GERAIS — Sebrae/MG, entidade associativa de direito privado, sem fins lucrativos,
instituida por escritura publica, sob forma de servico social auténomo, integrante e

vinculado ao Sistema SEBRAE, com sede no , na cidade

-MG, inscrito no CNPJ n.° doravante

Ll

denominada simplesmente Sebrae/MG, neste ato, representado por
, (QUALIFICACOES). e de outro lado,

O CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DE MINAS GERAIS,

doravante denominado CAU/MG, com sede na Av. Getulio Vargas, 447 - 11°

andar, bairro Funcionarios, Belo Horizonte/MG, Brasil neste ato representado por
seu presidente DANILO SILVA BATISTA _(QUALIFICACOES). com fundamento

na legislacao vigente resolvem celebrar o presente Acordo de Cooperagéao, que se

regera mediante as clausulas e condigdes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

O presente acordo tem por objeto o estabelecimento de cooperagéao técnica entre o
Sebrae/MG e o CAU/MG, buscando a interacao dos participes com enfoque no
desenvolvimento de agbes voltadas ao aprimoramento e capacitagdao de
Arquitetos(as) e Urbanistas e empresas de arquitetura e urbanismo em gest&o
empresarial, competitividade e sustentabilidade, por meio de solugbes do portfolio

institucional do Sebrae/MG, com previsdao de celebracdo de contrato entre o

V“!

mﬁ@fy 3 /
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1 |

Sebrae/MG e os profissionais e empresas de arquitetura e urbanismo que

manifestarem interesse e cumprirem os requisitos necessarios.

CLAUSULA SEGUNDA - DA JUSTIFICATIVA

2.1. A Lei n° 12.378, de 31 de dezembro de 2010, regulamenta o exercicio da
profiss@o de Arquiteto(a) e Urbanista e cria 0 Conselho de Arquitetura e Urbanismo
do Brasil, dos Estados e do Distrito Federal e, em seu art. 24, § 1°, prevé como
fungbes institucionais dos CAUs "orientar, disciplinar e fiscalizar o exercicio da
profissdo de arquitetura e urbanismo, zelar pela fiel observancia dos principios de
etica e disciplina da classe em todo o territoério nacional, bem como pugnar pelo

aperfeicoamento do exercicio da arquitetura e urbanismo".

2.2, Por sua vez, o Regimento Interno do CAU/MG elenca, em seu art. 2°, as
finalidades do Conselho, com destaque para "zelando peia dignidade,
independéncia, valorizagéo e fiel observancia dos principios de ética e disciplina da
classe, bem como pugnando pelo aperfeigoamento do exercicio d@ Arquitetura
e do Urbanismo, visando o desenvolvimento regional e urbano sustentavel e
a preservacao do patriménio histoérico, cultural, artistico, paisagistico, edificado e

ambiental no &mbito de sua jurisdigao".

2.3. Nesse sentido, o CAU/MG tem como uma das suas obrigagdes funcionais a de
oferecer aos Arquitetos(as) e Urbanistas e as empresas de Arquitetura e
Urbanismo, que estejam regularmente inscritas no Conselho, mediante o presente
Acordo de Cooperagdo Técnica — ACT, o aperfeicoamento dos seus misteres,
visando ao desenvolvimento regional e urbano sustentavel, que € do que se trata o

presente ACT.

2.4. Por outro lado, o SEBRAE e, por extensdo, o Sebrae/MG tem como sua

missao institucional primeira a de "Promover a competitividade e o

PAY;

%,
7
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desenvolvimento sustentavel dos pequenos negocios e estimular o

empreendedorismo."’

2.5. Portanto, as missdes e fungdes institucionais dos participes estdo alinhadas
com a promogado do desenvolvimento sustentavel e com o desenvolvimento

regional, trazendo o presente Acordo do plano das ideias para o plano das agdes.

2.6. Nao bastassem os motivos suficientes acima descritos, a Constituicao da
Republica tem como um dos seus fundamentos os valores sociais do trabalho e da
livre iniciativa, bem como tem como um dos seus objetivos primordiais a garantia

do desenvolvimento nacional.?

CLAUSULA TERCEIRA - DO PUBLICO ALVO

O publico-alvo desse Acordo de Cooperagao Técnica sao os Arquitetos(as) e
Urbanistas empreendedores, bem como as empresas de Arquitetura e Urbanismo,
todos com enquadramento, ou possibilidade de enquadramento, no SIMPLES
Nacional ou no SIMEI, de acordo com a Lei n® 123, de 14 de dezembro de 2006, e

todos devidamente inscritos junto ao CAU.

CLAUSULA QUARTA - DOS OBJETIVOS

4.1. Sao objetivos do presente instrumento:

| - Estabelecer a mutua cooperagao técnica entre os participes para realizar agoes
de capacitagdo, aperfeicoamento e desenvolvimento, destinadas a Arquitetos(as) e
Urbanistas empreendedores e as empresas de arquitetura e urbanismo
devidamente inscritos no CAU,

! Site oficial SEBRAE. Estratégia. Disponivel em:
<hitps:lim.sebrae.com.brisites/Portal Sebrae/canais_adicionais/conheca_estrategia> 07 de novembro de 2018,

2 BRASIL. Constituigao (1988). Constituigdo {da] Republica Federativa do Brasil. Brasilia, MG: Senado Federal, art. 1°, inciso 7

IV e art, 2°, Inciso L.
w2 s
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Il - Fomentar junto ao publico-alvo a necessidade e a importancia de capacitagao,

reciclagem e aperfeicoamento nas areas de gestao empresarial, sustentabilidade e

competitividade;

lIl - Promover o interca@mbio de experiéncias profissionais e culturais, relevantes ao
desenvolvimento das acdes institucionais dos participes, que se alinhem com os

objetivos tragados nos incisos | e |l anteriores.

CLAUSULA QUINTA - DAS ATRIBUICOES DOS PARTICIPES

5.1. Séo atribuigcées comuns aos participes:

| - Planejar, coordenar e executar agdes integradas, com vistas a estimular e
fomentar a importancia da capacitagéo, reciclagem e aperfeicoamento em questdes

de gestao, competitividade e sustentabilidade empresarial, em especial, ao publico-
alvo desse ACT;

Il - Facilitar a troca de informagbes e materiais de interesse reciproco, relativos

exclusivamente aos objetivos desse Acordo de Cooperagao Técnica;

Il - Disponibilizar recursos humanos (servidores, conselheiros, diretores,
colaboradores, etc.) das respectivas instituicbes para a execugao deste ACT, sem
quaisquer tipos e transferéncias de 6nus, em aten¢éo a conveniéncia, oportunidade

e legalidade, regem a Administragao Publica;

IV - Manter canal de comunicagdo direta entre os gestores desse ACT

especialmente por cada ente participe;

V - Adotar todas as medidas disponiveis e necessarias a correta execugao desse

Acordo, sem que haja quaisquer tipos de transferéncias de onus;

VI - Divulgar o presente Acordo de Cooperagéo Técnica com o intuito de dar

publicidade e alcance devidos aos objetivos e metas nele avengados; \,\6\

ce o)
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VIl - Deixar claro na divulgacédo que a participacdo nas agdes nao e de cunho
gratuito, assim como divulgar os valores propriamente ditos.

5.2. Compete ao Sebrae/MG:

I - Oferecer suporte tecnico por meio de seus consultores e/ou tecnicos
especializados, sempre que atinente a missdao do Sebrae/MG e ao avencado no
presente instrumento;

Il - Executar as acdes previstas nesse ACT, por meio de palestras, cursos,
orientagées e consultoria diversas, desde que dentro do portfolio de solugdes do
Sebrae/MG, inclusive com fornecimento de material didatico e de apoio, quando

necessario e previsto nesse Acordo;

Il - Oferecer, para a execugao do objeto do ACT, os espacos fisicos necessarios e
existentes, na forma como estdo equipados, de acordo com demanda,

possibilidade e necessidade, seguindo os critérios de conveniéncia e oportunidade;

IV - Divulgar, por meio de canais proprios, o objeto desse ACT, com o intuito de
alcancar o maior numero possivel de profissionais e empresas publicos-alvo,
reforcando que as agbes previstas ndo sao de carater gratuito e informando os

valores para os interessados.

5.3. Compete ao CAU/MG:

| - Fazer divulgacdo especifica e concentrada, por meio de seus canais de
comunicagao qualificados, com o intuito de alcancar o maior nimero possivel de
profissionais e empresas publicos-alvo, deixando claro que e imprescindivel a
manifestacdo formal de interesse na participagdo das agbes previstas nesse
Acordo, deixando claro, também, que a participacdo nas acgdes previstas nao e de
carater gratuito;

al

: '\
Il - Manter lista atualizada e consolidada das manifestacdes de interesse;

oE T
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IIl - Enviar ao Sebrae/MG os termos de adesdo assinados pelos representantes
legais das empresas e profissionais publicos-alvo que manifestaram interesse nas
acoes, para fins de formalizagdo de contratagdo junto ao Sebrae/MG. Sera
disponibilizado atendimento a no minimo 20 (vinte) € no maximo 50 (cinquenta)

empresas e/ou profissionais;

IV - Divulgar, por meio de canais proprios, o objeto desse ACT, com o intuito de
alcangar o maior numero possivel de profissionais e empresas publicos-alvo,
reforcando que as agdes previstas nao sdo de carater gratuito e informando os

valores para os interessados.

CLAUSULA SEXTA - DA VIGENCIA DO ACORDO

Este ACT vigorara a partir da data de assinatura pelo prazo de 12 (doze) meses,
podendo ser prorrogado mediante termo aditivo.

CLAUSULA SETIMA - DO ACOMPANHAMENTO

Os participes indicardo gestores especialmente designados para acompanhar a
execugdo do presente Acordo.

CLAUSULA OITAVA — DA ALTERAGAO

8.1. Os participes poderao alterar este instrumento, por matuo entendimento,
durante o prazo de vigéncia, por meio de termo aditivo, visando ao
aperfeicoamento deste ACT,;

8.2. Mediante acordo mutuo, as partes poderdo propor a participacao de outras
entidades neste ajuste, na qualidade de colaboradoras, que ficarao formaimente

reconhecidas, mediante termo aditivo;

8.3. Os nomes ou contetdo dos cursos podem ser alterados em virtude de

atualizacéo de metodologias;

¢
o
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8.4 O valor a ser pago pelo publico-alvo podera ser alterado em caso de
atualizacao dos valores dos fornecedores e consultores do Sebrae/MG mediante

novo processo licitatorio ou atualizagéo de portarias.

CLAUSULA NONA - DAS ACOES

As acoes previstas sao:

|-Acao 1 (Anexo 1) - Coaching Empresarial

Il — Acao 2 (Anexo 2) - Gestao Empresarial

Il — Acao 3 (Anexo 3) - Capacitacao em finangas

IV —Ag&o 4 (Anexo 4) - Capacitagao para Ampliagao de Mercado
V — Acao 5 (Anexo 5) - Consultoria Empresarial

VI — Agéo 6 (Anexo 6) - Café com Negocios

VIl — Agao 7 (Anexo 7) - Seminario de interacao do Setor de Construgao

§1° O Cronograma de Acoes (Anexo 9) podera sofrer alteragcbes, mediante

consentimento dos participes e mediante devida e tempestiva publicidade.

§2° O Investimento e as Formas de Pagamento (Anexo 10) os quais 0s
profissionais e empresas de arquitetura e urbanismo estaréo sujeitos a assinatura
do contrato junto ao SEBRAE/UF, tomam como base as normas internas do
Sebrae/ MG.

CLAUSULA DECIMA — DOS RESULTADOS ESPERADOS

Sao os efeitos esperados no publico-alvo com a execugao da parceria,
compreendendo os objetivos e metas desse ACT, de acordo com os Planos de
Trabalho das agoes previstas:

a. A realizagao da gestao basica de seus negocios;

b. A implantacdo de controles financeiros;

c. A informacao sobre as formas de tributagao para sua atuacgao:

d. A informacgao sobre aspectos legais e de legalizacao do negdcio de arquitetura e \’Tﬁ
urbanismo; Q

=N
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e. A capacitagdo para desenvolver estratégias de ampliagao de mercado;

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA RESCISAO

Este Termo podera ser rescindido por qualquer dos participes mediante notificacao,
com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, e ainda, por descumprimento de
quaisquer clausulas ou condicdes estabelecidas neste instrumento, sem prejuizo
da continuidade das acdes ou atividades em curso.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DO FORO, DAS DUVIDAS E CASOS
OMISSOS.

Para dirimir quaisquer questdes que decorram direta ou indiretamente deste
Acordo de Cooperagao Técnica, fica eleito o foro da Circunscrigao Judiciaria da
Comarca de Belo Horizonte/MG renunciando desde ja, a qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DISPOSICOES FINAIS

Os participes estardo vinculados exclusivamente as atividades ligadas ao objeto
ora pactuado neste instrumento de cooperagdo técnica e respectivos planos de

trabalho, sendo vedado o seu desvio para exercicio de outras atividades;
E, por estarem assim, ajustadas com clausulas, termos e condigbes deste

instrumento, os participes o assinam, em 02 (duas) vias de igual teor, juntamente
com as testemunhas abaixo, e de tudo cientes.

Belo Horizonte/MG, DATA.

SERVICO DE APOIO AS MICRO E CONSELHO DE ARQUITETURA E
PEQUENAS EMPRESAS DE MINAS URBANISMO DE MINAS GERAIS —
GERAIS — Sebrae/MG CAU/MG o
&

=
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1. INICIATIVA

Parceria Sebrae/MG e Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais
(CAU/MG).

2. PUBLICO-ALVO

Escritorios de Arquitetura e Urbanismo com CNPJ e Arquitetos(as) e Urbanistas do
Estado de Minas Gerais.

3. OBJETIVO

Desenvolver Arquitetos(as) e Urbanistas para melhorar sua competitividade e

sustentabilidade no mercado através do aprimoramento da gestao empresarial de
seus negocios,

4. RESULTADOS ESPERADOS

Séao os efeitos que devem ser produzidos no publico-alvo ou junto a ele com a
execuc¢ao da parceria, compreendendo a situagcao almejada.

- Arquitetos(as) e Urbanistas capacitados(as) e realizar a gestao basica de seus

negocios:

- A%quitetos%as; e Urbanistas capacitados(as) a implantar os controles financeiros;

- f\FQUJtetOS as) e Urbanistas informados(as) sobre as formas de tributacao para sua

atuacao:

- Arqguitelos(as) e Urbanistas informados(as) sobre aspectos legalizagdo do negécio

de arquitetura; ) ) o o

p Arqwtet%s(as) e Urbanistas capacitados(as) a desenvolver estratégias de ampliagao
e mercado;

- Arquitetos(as) e Urbanistas(as) informados(as) sobre incorporagao de edificios.

5. AGOES

Sao iniciativas especificas que devem ser executadas para, em conjunto, produzir os
resultados esperados.

ACAOQ 1: Coaching Empresarial

Esta acao visa promover um desenvolvimento pessoal e profissional com foco no
negocio. Seu desenvolvimento permite o alcance dos seguintes objetivos:

Elevar o desempenho do lider da empresa. Melhorar a dina mica dos times/sécios.
Desenvolver os pontos fracos e elevar os pontos fortes. Trabalhar o
autoconhecimento. o y

Desenvolver criatividade, resiliéncia, percep¢ao e solugdes de problemas.
Melhorar comunicagao, relacionamentos e cooperagao. .

Desenvolver o processo de tomada de decisao em diferentes cenarios.

Sua realizacao se dara por meio de:

: 1ber||ﬁ0ntro de Coaching Education no qual sera apresentada a metodologia do
rabalho.

- 10 sessdes de Coaching em Grupo realizados 1x por semana no Sebrae com vistas
a alcangar os objetivo acima propostos.

ACAOQ 2: Gestdo Empresarial

Esta acao visa capacitar os(as) Arquitetos(as) e Urbanistas a ter uma viséo _
panoramica dos principios, praticas e ferramentas que podem apoiar na gestao dos
negocios, para tal, serao realizados:

- Palestra: aspectos da legalizacao de empresas: C% \ ,{{»,E(U

 Conteudo: informagdes sobre o processo de legalizagao para atuagao de k?
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Arquitetos(as) e Urbanistas por meio de empresas.
» Carga horaria: 02 horas.

- Curso Como Gerenciar Meu Negocio:

. Conteudo: Pjanejamento estratégico, gestao de processes, gestao de
marketing e vendas, gestao de pessoas e gestao financeira.
« Carga horaria: 15 horas.

ACAO 3: Capacitacéo em Financas

Esta ag&o visa capacitar Arquitetos(as) e Urbanistas a implantar os controles
financeiros, formar pregos de servicos e conhecer as formas de tributagao para sua
atuacao, para tal, serao realizados:

- Curso de Controles Financeiros:

« Contetudo: importancia dos controles financeiros e do dptanq de contas.
Controle dos recursos no dia-a-dia de uma empresa. O fluxo de caixa. Analise do
fluxo de caixa e determinacao do capital de giro na empresa. Apuragao dos
resultados da empresa

» Carga horara: 15 horas.
- Palestra de Tributagéao:

» Conteudo; a importancia social do tribute, instrumentos que controlam o
recolhimento de tributos, as opgdes tributarias no Brasil, comparacao de opgoes
tributarias e a melhor opgao para a empresa (planejamento tributario).

« Carga horaria: 02 horas.

ACAO 4: Capacitacido para ampliacdo de mercado.

Esta acao visa desmitificar 0 entendimento do Marketing e apresentar ferramentas
para sua utilizacao nos negocios de modo que permitam aumentar o mercado
consumidor de seus servicos. Para tal, serao realizados:

- Curso Marketing na Medida:

» Contelido: conceitos centrais de marketing, estratéq(ias_ de marketing, topicos
avancados em marketing e elaboracao de um plano de marketing.

» Carga horaria: 16 horas.

ACAO 5: Consultoria empresarial

Esta a%éo visa possibilitar Arquitetos(as) e Urbanistas a realizacéo de 30 horas de
consultoria em um dos temas abordados nas capacitacées conforme a seguir:
coaching, planejamento (plano de negocios}, finangas ou marketing.

ACAO 6: Café com negécios

Esta acéo visa possibilitar para Arquitetos(as) e Urbanistas o contato com:
es?ecnallstas em temas como incorporacao, ou outros conforme demanda, e com
ou

ros empresarios de destaque para troca de experiéncias e conhecimento de novas
modelos de negocios.

- 1° Café com Negocios: él

* Tema: gestdo empresarial na arquitetura.

«  Convidado: sugestao: Paulo Mezzomo. Arquiteto e empreendedor. Atuante em
projetos de edificacoes. Além do seu escritorio de projetos, dirigiu também uma
incorporadora de imoveis entre 2010 e 2016, e atua em outros nichos de

investimentos imobiliarios.
o
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SRR L 20 Café com Negocios:

» Tema: experiéncia de construcao por escritorios de arquitetura.
. Convidado: representante da empresa Smart (Porto Alegre). A empresa
trabalha com producao arquiteténica, desenvolvimento e conceituacao imobiliaria.

- 3° Café com Negdcios:

* Tema: experiéncia de construcao por escritorios de arquitetura.
«  Convidado: representante da empresa VI (Brasilia). 0 escritério atua em
projetos residenciais, corporativos, comerciais € no gerenciamento de obras.

A programagao com os palestrantes citados nos encontros de café de negécios esta
sujeita a alteragcéo em virtude de disponibilidade dos mesmos. Os temas poderao ser
ajustados conforme a disponibilidade e apés acordado com o Conselho.

ACAQ 7: Seminario de Integracao do setor da Construcao.

Esta_agao visa possibilitar Arquitetos(as) e Urbanistas a é)articipagéo no 2°
Seminario de integragao do Setor da Construgao. Aléem de promover a )
integracao das empresas do setor o evento tem como objetivos gerar negocios
e promover conhecimentos sobre gestao empresarial.

6. CRONOGRAMA

ATIVIDADES N|{V|IRIR|I|N|J]LI|O
Abertura oficial e encontro de : ;
coaching Education _ X
Sessdes de coaching coletivo ' X | X | X
Palestra sobre aspecto da legalizagao
de empresas X
Curso como gerenciar meu negocio X
Curso Controles financeiros X|
Palestra de tributacao X
Curso marketing na medida X
2° Seminario da integragao do setor |
da construgéo L X
30 horas de consultoria | X1 X
1° café com negécios X
2° café com negécios ; X
3° café com negocios X

13
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" 7. INVESTIMENTO

Para a realizacao da proposta faz-se necessaria a participacao de, no minimo,
20 Arquitetos(as) e Urbanistas.

INVESTIMENTO
TOTAL R$ 154.810,00
"TOTAL COM SUBSIDIO R$ 46.443,00
POR EMPRESA R$  7.740,50

POR EMPRESA COM SUBSIDIO R$  2.322,15

8. FORMAS DE PAGAMENTO

As empresas poderao optar pelas seguintes formas de pagamento.

» A vista em moeda corrente do pais, diretamente na Tesouraria do Sebrae/MG,
sendo vedado o pagamento por meio de cheque. )

«  Com cartao de debito e/ou de credito, diretamente na Tesouraria do

Sebrae/MG, em parcela unica. )

* Com cartao de credito parcelado em até 10 vezes. |

« Com boleto bancario como limite maximo de 06 (seis) parcelas.

9. PRAZO

Para realizacao das atividades no c;ron%grama roposto os dados das empresas
participantes precisarao ser encaminhados ao Sebrae até 28/02/2019.

OJ

o
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Anexo 1
ACAO 1: Coaching Empresarial

Esta ac&o visa promover um desenvolvimento pessoal e profissional com foco
no negocio. Seu desenvolvimento permite o alcance dos seguintes objetivos:

-Elevar o desempenho do lider da empresa. Melhorar a dindmica dos
times/socios.

-Desenvolver os pontos fracos e elevar os pontos fortes. Trabalhar o
autoconhecimento.

-Desenvolver criatividade, resiliéncia. Percepgao e solugdes de problemas.
-Melhorar Comunicacao, relacionamentes e cooperagao.
-Desenvolver o processo de tomada de decisdo em diferentes cenarios.

Sua realizagao se dara por meio de:

: 1ber}ﬁontro de Coaching Education no qual sera apresentada a metodologia do
rabalho.

- 10 sessoes de Coaching em Grupo realizados 1x por semana no Sebrae com
vistas a alcancar os objefivo acima propostos.

de{L

7
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ANEXO 2
ACAOQO 2: Gestiao Empresarial

Esta acéo visa capacitar Arquitetos(as) e Urbanistas a ter uma visao panoramica
dos principios, praticas e ferramentas que podem apoiar na gestao dos
neg6cios. Para tal, serao realizados:

- Palestra: aspectos da legalizagao de empresas:

i# Conteudo: informacgdes sobre o processo de legalizagdo para
atuacao de Arquitetos(as) e Urbanistas por meio de empresas.

« Carga horaria: 02 horas.

- Curso Como Gerenciar Meu Negocio:

«  Conteudo: planejamento estratégico, gestéo de processos, gestao
de marketing e vendas, gestéo de pessoas e gestao financeira.

« Carga horaria: 15 horas.

16
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ANEXO 3
ACAO 3: Capacitagido em Financas

Esta acao visa capacitar Arquitetos(as) e Urbanistas a implantar os controles
financeiros, formar precos de servicos e conhecer as formas de tributagao para
sua atuacao. Para tal, Serao realizados:

- Curso de Controles Financeiros:

. Contetdo: Importancia dos controles financeiros e do plano de
contas. Controle dos recursos no dia-a-dia de uma empresa. O fluxo de caixa.
Analise do fluxo de caixa e determinagéo do capital de giro na empresa.
Apuracgao dos resultados da empresa

» Carga horaria: 15 horas.

- Palestra de Tributacao:

. Conteudo: a importancia social do tributo, instrumentos que
controlam o recolhimento de tributos, as opcoes tributarias no Brasil,
comparagao de opgoes tributarias e a melhor op¢ao para a empresa
(planejamento tributario).

» Carga horaria: 02 horas.

Wr,\,ﬂ,
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) ANEXO 4
ACAO 4: Capacitacao para ampliacao de mercado.

Esta acdo visa desmitificar a entendimento do Marketing e apresentar
ferramentas para sua utilizacdo nos negbcios de modo que permitam
aumentar o mercado consumidor de seus servigos. Para tal, serao
realizados:

- Curso Marketing Na Medida:

« Conteudo: conceitos centrais de marketing, estratégias de
marketing, tépicos avangados em marketing e elaboragéo de um
plano de marketing.

» Carga horaria: 16 horas.

]

18 ?
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) ANEXO 5
ACAO 5: Consultoria empresarial

Esta acdo visa possibilitar que Arquitetos(as) e Urbanistas realizem 30
horas de consultoria em um dos temas abordados nas capacitagbes
conforme a seguir: coaching, planejamento (plano de neg6cios), finangas ou
marketing.
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_ ANEXO 6 o
ACAOQ 6: Café com negécios

Esta acao visa possibilitar para Arquitetas e Urbanistas o contato com:
especialistas em temas como incorporagao, ou outros conforme demanda, e
com outros empresarios de destaque para troca de experiéncias e conhecimento
de novos modelos de negocios.

- 1° Café com Negbcios:

» Tema: questao empresarial na arquitetura.

* Convidado: sugestao: Paulo Mezzomo. Arquiteto e empreendedor.
Atuante em projetos de ediflcac?oes. Além do seu escritorio de projetos,
dirigiu tambem uma incorporadora de imoveis entre 2010 e 2016, e atua
em outros nichos de investimentos imobiliarios.

- 2° Café com Negoécios:

* Tema: experiéncia de construcao por escritérios de arquitetura.

. Convidado: representante da empresa Smart (Porto Alegre). A
empresa trabalha com producgao arquiteténica, desenvolvimento e
conceituagao imobiliaria.

- 3° Café com Negocios:

* Tema; experiéncia de construcao por escritérios de arquitetura .
. Convidado: representante da empresa Y| (Brasilia). O escritério
atua em projetos residenciais, corporativos, comerciais e no
gerenciamento de obras.

A programagao com os palestrantes citados nos encontros de café de negocios

esta sujeita a alteragéo em virtude de disponibilidade dos mesmos. Os temas

Eodera}g ser ajustados conforme a disponibilidade e ap0s acordado com o
onselho.

20
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ANEXO 7
ACAOQ 7: Seminario de Integracio do Setor da Construcio.

Esta acao visa possibilitar c!L)ue Ar uutetosgas) e Urbanistas participem no 2°
Seminario de interacao do Setor da Construcéo, aléem de promover a interagao
das empresas do setor o evento tem como objetivos gerar negdcios e promover
conhecimentos sobre gestao empresarial.

o
21 7
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ANEXO 8 )
CRONOGRAMA PROVISORIO

ATIVIDADES JAN |FEV|MAR | ABR | MAI | JUN
Abertura oficial e encontro de coaching
Education

Sessdes de coaching coletivo X X X

Palestra sobre aspecto da legalizagao de
empresas

Curso como gerenciar meu negdcio X
Curso Controles financeiros X
Palestra de tributagéo X
Curso marketing na medida X

2° Seminario da integracao do setor da .
construcao

30 horas de consultoria X
1° café com negocios ) _ _ X
2° café com negocios X
3° café com negécios | x
Curso de Incorporagéo de Edificios X

O Cronograma podera sofrer alteracées de acordo com a necessidade

s
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ANEXO 9
Investimento e Formas de Pagamento

1. INVESTIMENTO

Para a realizacao da proposta faz-se necessaria a participagao de, no minimo,
20 Arquitetos(as) e Urbanistas.

INVESTIMENTO
TOTAL R$154.810,00
TOTALCOM SUBSIDIO R$46.443,00
POREMPRESA R$7.740,50
POR EMPRESACOM SUBSIDIO R$2.322,15

2. FORMAS DE PAGAMENTO

As empresas poderao optar pelas seguintes formas de pagamento.

* A vista em moeda corrente do pais, diretamente na Tesouraria do Sebrae/MG,
sendo vedado o pa%amento por meio de cheque. )

* Com cartao de debito e/ou de credito, diretamente na Tesouraria do
Sebrae/MG, em parcela Unica. .

» Com cartao de crédito parcelado em até 10 vezes.

* Com boleto bancario como limite maximo de 06 (seis) parcelas.

Ak ;7
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Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas De Minas Gerais
PORTARIA

P0190021

A DIRETORIA EXECUTIVA DO SERVIGO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS DE MINAS GERAIS - Sebrae/MG, no uso das atribuicdes que |he confere o
paragrafo unico do artigo 23 do Estatuto Social,

RESOLVE:

1. Delegar a Assessora Cassiana Abritta Garcia Brandao para exercer as seguintes
atribuicoes do Diretor Técnico Rodrigo de Oliveira Sa, ausente por motive de férias, no
periodo de 07 de 30 de janeiro de 2019, em conjunto com outro Diretor, conforme
relacionados abaixo:

a) assinatura de documentos que importem na autorizag@o de pagamentos;

b) assinatura de convénios, contratos, ajustes e demais instrumentos que importem na
realizagao de despesas, na captagao de receitas, na prestagéo de garantias, compra ou
alienacao de bens e direitos.

2. Esta portaria tera vigéncia pelo periodo que perdurar o periodo de férias do Diretor.

;?.ssigafo eletronicamente 04/01/2019 Asgsinado eletronicamente 07/01/201¢
Rodrigo de Oliveira Sa Antonio Valdir Oliveira Filho
iretor Diretor Superintendente
L\
& &F
Para consultar a autenticidade acesse: o
hitp://cerebro.MG.sebrae.com.br/documento/autenticidade
Chave de seguranga: _FzOx _gw a c8c 03- e

Sy
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Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Minas Gerais
Gerencia de Operagoes

Cl181355 . ~
Destino: Gerencia de Operagdes =
Assunto: Acordo de cooperagao Técnica - CAU

Prezados,

Informamos que apés a demanda do Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas Gerais
CAU-MG, foi elaborado uma cesta de agoes a serem realizadas com empresas do setor no
ano de 2019. Diante da necessidade de formalizagao da parceria por parte do Conselho foi
elaborado um Acordo de Cooperacao Técnica conforme anexo.

Dessa forma, informamos que as agoes listadas nos anexos poderao ser realizadas pelo
Sebrae no ano de

501 9 pgr meio da Atividade de Atendimento e Relacionamento, nas acdes pertinentes a cada
emanda.

Assinado eletronicamente 28/12/2018 11:49:42
Cassiana AbrEi)t_tatGarcia Brandao
iretora
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Para consultar a autenticidade acesse: o
http://cerebro.MG.sebrae.com.br/documento/autenticidade
(chave de segurancga: t3B-9Em-QDIXFLBDsk6ZI6BpDVuzNJO _

««“@Fﬁ
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Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Minas Gerais

Gerencia de Negocios em
Rede

Ci181187
Destino: Assessoria Juridica
Assunto: Realizacdo de Acordo de Cooperagéo Técnica - CAU MG

Prezados,

Informamos que apoés a demanda do Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Minas
Gerais

CAU-MG, foi elaborado uma cesta de agdes a serem realizadas com empresas do setor no
ano de

2019. Diante da necessidade de formalizagédo da parceria por parte do Conselho esta
sendo elaborado um Acordo de Cooperagao Técnica (minuta em anexo). Apos analise da
Assessoria Juridica (ASJUR) foi solicitado o envio de uma Comunicacao Interna informando
que o Sebrae tera condigoes de cumprir as clausulas do Acordo.

Dessa forma, informamos que as agdes listadas a seguir poderao ser realizadas pelo
Sebrae no ano de 2019.

oo C 1
7
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ATIVIDADES JAN |FEV |MAR | ABR | MAI | JUN
Abertura oficial e encontro de coaching
Education :
Sessbes de coaching coletivo 3 X | X X
Palestra sobre aspecto da legalizacao de f | ’
empresas : '
Curso como gerenciar meu negécio X
Curso Controles financeiros X
Palestra de tributacéo X
Curso marketing na medida X
2° Seminario da integracao do setor da %
construcdo
30 horas de consultoria ; X
1° café com negoécios X :
2° café com negécios " X
3° café com negécios ' X
Curso de Incorporacao de Edificios e e
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