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É prudente esperar que a 
sustentabilidade nas cidades ocorra 

espontaneamente?

É possível planejar as Organizações 
para contribuir com a 

sustentabilidade?
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MENOS 
TANGÍVEIS

MAIS 
TANGÍVEIS

COMO É O PLANEJAMENTO DO CAU HOJE - AGENDA ESTRATÉGICA
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COMO É O PLANEJAMENTO DO CAU HOJE – CONJUNTO DE INDICADORES
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COMO É O PLANEJAMENTO DO CAU HOJE – METAS
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COMO É O PLANEJAMENTO DO CAU HOJE – PROJETOS X OBJETIVOS ESTRATÉGICOS PRIMÁRIO E SECUNDÁRIO
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CAU/SC – EXPLORANDO O RELACIONAMENTO ENTRE PROJETOS E OBJETIVOS



Fórum de Presidentes | 6ª Reunião Ordinária | Belo Horizonte | 18 out 2018

CAU/SC – EXPLORANDO O RELACIONAMENTO ENTRE PROJETOS E OBJETIVOS
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Os objetivos 
também podem 

se relacionar e se 
influenciar?

COMO SE PODE AVANÇAR NA COMPREENSÃO E UTILIZAÇÃO DA AGENDA ESTRATÉGICA?
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COMO SE PODE AVANÇAR NA COMPREENSÃO E UTILIZAÇÃO DA AGENDA ESTRATÉGICA?

Existe um ganho 
de compreensão 

ao explicitar 
essas relações 

entre objetivos?
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“Dentre os 
objetivos 

estratégicos 
abaixo, indique os 
03 (três) que você 

considera 
prioritários para o 

CAU em 2019”

EXERCÍCIO – FORMULÁRIO ONLINE
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EXERCÍCIO

Apresentação da 
priorização prévia, 

defina com base 
nas respostas do 
formulário online
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LINHAS ESTRATÉGICAS

A definição de linhas 
estratégicas facilita:

• A coerência e 
unidade do discurso 
da organização

• O estabelecimento de 
parcerias internas e 
externas (patrocínio)

• A especificação de 
termos de referência 
e editais
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DUAS FORMAS DE REPRESENTAÇÃO DOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
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EXERCÍCIO

Discussão e 
repriorização com 
base no diagrama 
de relações entre 

objetivos
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Objetivos 
Estratégicos

(intangível / tangível)

Ações e Intervenções
(projetos)

Indicadores de 
Desempenho

Indicadores de 
Resultados

Meta do 
Indicador

ODS

O QUE TEMOS HOJE
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Objetivos 
Estratégicos

(intangível / tangível)

Ações e Intervenções
(projetos)

Indicadores de 
Desempenho

Indicadores de 
Resultados

Alinhamento
Prévio

Meta do 
Indicador

O uso dos ODS como

Orientador e Meio
para sua

internalização
na Organização

ODS

1

O QUE JÁ FOI FEITO NO CAU/SC
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CAU/SC – EXPLORANDO O RELACIONAMENTO ENTRE PROJETOS E ODS
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Objetivos 
Estratégicos

(intangível / tangível)

Ações e Intervenções
(projetos)

Indicadores de 
Desempenho

Indicadores de 
Resultados

Alinhamento
Prévio

Internalização da
Agenda dos ODS

Meta do 
Indicador

O uso dos ODS como

Orientador e Meio
para sua

internalização
na Organização

ODS

2

1

PRÓXIMOS PASSOS
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Objetivos 
Estratégicos

(intangível / tangível)

Ações e Intervenções
(projetos)

Indicadores de 
Desempenho

Indicadores de 
Resultados

Alinhamento
Prévio

Internalização da
Agenda dos ODS

Meta do 
Indicador

O uso dos ODS como

Orientador e Meio
para sua

internalização
na Organização

ODS

2

1

PRÓXIMOS PASSOS

Como explicitar os componentes 
tangíveis e as relações dos 

objetivos estratégicos?
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Objetivo Maior
(intangível)

Componentes Tangíveis
do Objetivo

Componentes Tangíveis
do Objetivo

Ações e Intervenções
(projetos)

Indicadores de 
Desempenho

Indicadores de 
Resultados

Alinhamento
Prévio

Internalização da
Agenda dos ODS

Meta do 
Indicador

O uso dos ODS como

Orientador e Meio
para sua

internalização
na Organização

ODS

2

1

PRÓXIMOS PASSOS
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Objetivo Maior
(intangível)

Componentes Tangíveis
do Objetivo

Componentes Tangíveis
do Objetivo

Ações e Intervenções
(projetos)

Indicadores de 
Desempenho

Indicadores de 
Resultados

Alinhamento
Prévio

Internalização da
Agenda dos ODS

Meta do 
Indicador

O uso dos ODS como

Orientador e Meio
para sua

internalização
na Organização

ODS

2

1

PRÓXIMOS PASSOS

Como aperfeiçoar os instrumentos 
de  monitoramento, avaliação e 

aprendizado?
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Objetivo Maior
(intangível)

Indicadores

Riscos

Indicadores

Indicadores

Componentes Tangíveis
do Objetivo

Componentes Tangíveis
do Objetivo

Saída/Produto da Ação
(Outputs)

Ações e Intervenções
(projetos)

Impacto(s)

Efeitos/Resultados/
Consequências (Outcome)

Efeitos/Resultados/
Consequências (Outcome)

Alinhamento
Prévio

Internalização da
Agenda dos ODS

Meta do 
Indicador

O uso dos ODS como

Orientador e Meio
para sua

internalização
na Organização

Pressupostos 
Chave

Pressupostos Pressupostos

ODS

2

1

PRÓXIMOS PASSOS

4
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• é relevante para alcançar os objetivos?

• sua aplicação já foi testada?

• é fácil de levantar e monitorar?

• a Organização pode se responsabilizar por 

estas metas?

• a realização esta no escopo de ação/função 

da organização?
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Objetivo Maior
(intangível)

Indicadores

Riscos

Indicadores

Indicadores

Componentes Tangíveis
do Objetivo

Componentes Tangíveis
do Objetivo

Saída/Produto da Ação
(Outputs)

Ações e Intervenções
(projetos)

Impacto(s)

Efeitos/Resultados/
Consequências (Outcome)

Efeitos/Resultados/
Consequências (Outcome)

Alinhamento
Prévio

Internalização da
Agenda dos ODS

Meta do 
Indicador

O uso dos ODS como

Orientador e Meio
para sua

internalização
na Organização

Pressupostos 
Chave

Pressupostos Pressupostos

ODS

2

1

PRÓXIMOS PASSOS

Como planejar o contexto 
necessário e integrar os níveis 

operacional e estratégico?  
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Objetivo Maior
(intangível)

Indicadores

Riscos

Indicadores

Indicadores

Componentes Tangíveis
do Objetivo

Componentes Tangíveis
do Objetivo

Pré-condições necessárias Pré-condições necessárias

Pré-condições necessárias

Saída/Produto da Ação
(Outputs)

Ações e Intervenções
(projetos)

Impacto(s)

Efeitos/Resultados/
Consequências (Outcome)

Efeitos/Resultados/
Consequências (Outcome)

Pré-condições necessárias

Alinhamento
Prévio

Internalização da
Agenda dos ODS

Como explicitar os 
componentes tangíveis e as 

relações dos objetivos 
estratégicos?

Como planejar o 
contexto necessário 
e integrar os níveis 

operacional e 
estratégico?  

Como aperfeiçoar os 
instrumentos de  

monitoramento, avaliação 
e aprendizado?

Meta do 
Indicador

O uso dos ODS como

Orientador e Meio
para sua

internalização
na Organização

Pressupostos 
Chave

Pressupostos Pressupostos

ODS

2

3

4

1

PROCESSO DE INTERNALIZAÇÃO DOS ODS SUGERIDO PARA A ORGANIZAÇÃO


